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สวนที ่1 
กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 12 

พ.ศ. 2560 – 2564 (แผนกลยุทธ 5 ป) 
 
 

1. กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 12  
พ.ศ. 2560 – 2564 (แผนกลยุทธ 5 ป) 
 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรมีกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ  (พ.ศ. 2560 – 2564) อยางเปนระบบตั้งแตการ
กําหนดนโยบาย การจัดทําแผน การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล โดยมีวิสัยทัศน พันธกิจ และ
วัตถุประสงคเปนกรอบในการดําเนินงาน โดยเร่ิมจากคณะกรรมการชุดหลักของคณะ ไดแก คณะกรรมการวิชาการ 
คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา คณะกรรมการวิจัย คณะกรรมการบริการวิชาการแก
ชุมชน และคณะกรรมการศูนยบริการธุรกิจฯ พิจารณาความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย กฎระเบียบ และ
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายนอก การวิเคราะหสภาพองคกร สมรรถนะหลัก/เทคโนโลยีของคณะ รวมทั้งผลการ
ดําเนินงานที่ผานมา นําสารสนเทศเหลานั้นมาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของแต
ละพันธกิจ กําหนดบริบทเชิงกลยุทธ ไดแก ความทาทาย/ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และโอกาสเชิงกลยุทธ กําหนด/
ทบทวนวิสัยทัศน และสรางกลยุทธในการบรรลุวิสัยทัศนโดยใช TOWS matrix กําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธตามหลัก 
BSC 4 ดาน ไดแก ดานลูกคา (Customer, C) ดานการเงิน/ทรัพยากร (Finance, F) ดานกระบวนการภายใน (Internal 
Process, P) และดานการเรียนรูและเติบโต (Learning & Growth, L)  เพื่อใชในการถายทอดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ    
สูการปฏิบัติ กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมาย ผูรับผิดชอบในการดําเนินการ และกลยุทธ จากนั้นนํารางแผน 
กลยุทธเสนอตอคณะกรรมการบริหารประจําคณะเพื่อพิจารณา 

โดยคณะไดมุงเนนใหหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการที่ตรงตามบทบาทและ
ภารกิจของหนวยงาน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของสถาบัน โดยคณะไดมีการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อระดม
สมองในการจัดทําแผนกลยุทธ (พ.ศ. 2560 – 2564) เมื่อวันที่   8 - 9 กรกฎาคม 2559  ณ โรงแรม Belle Villa อ.หางดง 
จ.เชียงใหม โดยใหบุคลากรรวมกันทบทวนวิสัยทัศน และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกขององคกร (SWOT 
Analysis) รวมทั้งกําหนดเปาหมายของคณะ เพื่อนําไปสูการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน และเปนแนวทางในการประเมินผลการ
ดําเนินงาน และสามารถตอบสนองภารกิจของคณะ หลังจากที่ไดแผนกลยุทธแลว คณะฯ เสนอแผนกลยุทธตอ
คณะกรรมการอํานวยการประจําคณะฯ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ กอนที่จะถายทอดแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ ทั้งนี้
คณะฯ จะมีการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธตามความเหมาะสมในทุกๆ ป โดยมีกระบวนการวางแผนกลยุทธ ดังรูปที่ 1 
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รูปท่ี 1 กระบวนการวางแผนกลยุทธคณะอุตสาหกรรมเกษตร
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2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกคณะ โดยการใหบุคลากรมีสวน

รวมในการวิเคราะหฯ โดยไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ“แผนพัฒนาการศึกษาคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 (แผนกลยุทธ 5 ป) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2559 ณ หอง
ประชุม 4 ชั้น 2 สํานักงานคณะอุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร และเมื่อวันที่ 8 – 9 กรกฎาคม 2559 
ณ โรงแรม Belle Villa อ.หางดง จ.เชียงใหม  โดยบุคลากรไดรวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
ของคณะอุตสาหกรรมเกษตร ที่เก่ียวของกับพันธกิจทุกดานของคณะ ไดดังนี้ 

 
สภาพแวดลอมภายในคณะ 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
1) หลักสูตรสอดคลองกับยุทธศาสตรในการพัฒนาทั้งใน
ระดับประเทศและตางประเทศ 
2) บุคลากรทุกสายงานมีศักยภาพและพรอมรับการพัฒนา 
มีความเชี่ยวชาญ ชํานาญและประสบการณที่พรอม
ใหบริการดานอาหารและอุตสาหกรรมเกษตร มีศักยภาพ
และองคความรูในการทําวิจัย และมีความสามารถสูงในการ
หาทุนสนับสนุนงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกเมื่อเทียบกับ
แหลงทุนภายใน ในสัดสวนที่สูงข้ึนอยางตอเนื่อง 
3) มีการบูรณาการงานการเรียนการสอนกับงานวิจัยและ
งานบริการวิชาการ และมีผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชใน
การเรียนการสอนและบริการวิชาการ (ทุนพวอ.,คปก.,นศ.
ชวยวิจัย,ทุนวิจัยหลังปริญญาเอก)      
4) มีเครือขายความรวมมือและมีกิจกรรมทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศอยางตอเนื่อง 
5) มีหองปฏิบัติการการประเมินทางประสาทสัมผัสที่
สนับสนุนการเรียนการสอนในระดับสากล 
6) บุคลากรไดรับเชิญใหไปสอนในประเทศในกลุมประชาคม
อาเซียน (AEC) 
7) เปนสถาบันการศึกษาดานอุตสาหกรรมเกษตรที่เขมแข็ง
แล ะมี ก า ร จั ดก า ร ศึกษ าหล ากหล ายสาข า ใน ด า น
อุตสาหกรรมเกษตร 
8) มีหลักสูตรนานาชาติ/double degree 
9) ผลงานวิจัยจากวิทยานิพนธ มีประโยชนตอชุมชนและ
อุตสาหกรรม 
10) มีความรวมมือกับองคกรชั้นนําทั้งในและตางประเทศใน
การดําเนินการวิจัย 
11) มีงานวิจัยสวนใหญที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัย
ของประเทศ 
12) มีผลงานวิจัยโดดเดนที่ใชวัตถุดิบในทองถ่ินและมี
ศักยภาพในเชิงพาณิชย 

1) ยังขาดกระบวนการสรางความสัมพันธที่ดีกับนักศึกษา
เกา 
2) ขาดรูปแบบการประชาสัมพันธการตลาดเชิงรุกดาน
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ  
3) ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบดานการสนับสนุนการจัดทําสื่อ
การเรียนการสอนใหทันสมัย 
4) การบริหารจัดการการใชทรัพยากรรวมกัน  ยังมี
ประสิทธิภาพไมดีพอ  
5) การจัดการเรียนการสอนที่สนับสนุนใหเกิดทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ยังอยู   ในระดับเร่ิมตน 
6) กิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางนักศึกษาไทย 
นักศึกษาตางชาติ คณาจารยและบุคลากรมีนอย 
7) จํานวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษามีนอย 
8) ทักษะดานภาษาอังกฤษของนักศึกษายังไมดีพอ 
9) นักศึกษาไมจบตามระยะเวลาที่กําหนด 
10) ขาดเว็บไซตเฉพาะกลุมเพื่อใหงายตอการเขาถึงการ
สื่อสารขอมูลที่เฉพาะเจาะจง 
11) กระบวนวิชาในการนํานักศึกษา ไปบูรณาการเพื่อรับใช
สังคม ยังมีจํานวนนอย 
12) ผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติยังมีนอย 
13) จํานวนเคร่ืองมือเฉพาะทางที่สงเสริมงานวิจัยเชิงลกึมีไม
พอเพียง สงผลใหตีพิมพผลงานวิจัยในระดับนานาชาติยาก 
14) ยังมีคณาจารยบางสวนที่ยังไมมีการทําวิจัย 
15) เคร่ืองมือทางวิทยาศาสตรหลายเคร่ืองอยูในสภาพที ่ 
ไมพรอมใชงานและมีอายุการใชงานนาน 
16) เคร่ืองมือทางวิทยาศาสตรขาดการบํารุงรักษาอยาง
ตอเนื่อง 
17) ภาระงานสอนของอาจารยมีมาก 
18) การประชาสัมพันธเร่ืองผลงานวิจัยของคณะฯ  
ไมเพียงพอ 
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สภาพแวดลอมภายในคณะ 
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

13) มีกระบวนการพัฒนานักวิจัยรุนใหม โดยมีนักวิจัย 
พี่เลี้ยง 
14) มีการจัดตั้งกลุมวิจัยเฉพาะทาง 
15) มีระบบสารสนเทศงานวิจัยคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
16) มีเครือขายความรวมมือเพิ่มข้ึน 
17) มีเคร่ืองมือเฉพาะทางเพิ่มมากข้ึน 
18) มีความรวมมือทางงานวิจัยที่ทํารวมกับหนวยงาน
ภายนอกที่มีศักยภาพจะตอยอดไดตรงตามความตองการ
ของตลาด 
19) มีศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร ที่มีความพรอม
ดานบริการเคร่ืองมือ  เคร่ืองจักรการผลิต  เคร่ืองมือ
วิเคราะห ในดานอาหารอุตสาหกรรมเกษตร 
20) มีกระบวนการและการบริหารจัดการงานบริการ
วิชาการ ที่เอ้ือตอการทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืน สนอง
ความตองการของชุมชนและประเทศ 
21) ตั้งอยูในเขตพื้นที่ภาคเหนือ  สามารถบูรณาการการ
ทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืนในพื้นที่ภาคเหนือและ  ภูมิภาค
อาเซียนตอนบนได 
22) มีความสัมพันธในการทํางานที่ดี กับเครือขายหนวยงาน
ภาครัฐ  วิสาหกิจ และภาคเอกชนในพื้นที่ และมีการทํางาน
รวมกับ หนวยงานในภูมิภาคอาเซียน ไดแก ลาว กัมพูชา  
เวียดนาม มาเลเซียและพมา 
23) มีโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของ
สถานประกอบการและชุมชน ประสบความสําเร็จอยาง
ตอเนื่อง 
24) มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรรุนใหมใหเปนผูเชี่ยวชาญ
ในการบริการวิชาการดานอุตสาหกรรมเกษตร 
25) มีองคความรูและงานวิจัยที่สามารถนําไปพัฒนาเปน
ผลิตภัณฑตนแบบอาหารพื้นบานลานนาเชิงพาณิชย  
26) มีองคความรูและงานวิจัยที่เก่ียวกับการจัดการบําบัด
ของเสียทางดานชีวภาพของอุตสาหกรรมในชุมชน 
27) มีการจัดกิจกรรมทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยาง
สม่ําเสมอ 
28) มีองคความรูและโครงการบริการวิชาการแกชุมชนที่
สอดคลองกับพลังงานทางเลือกและเทคโนโลยีสะอาด 
มีประเพณีนํานักศึกษาใหมเดินข้ึนไปนมัสการวัดพระธาตุ
ดอยคําเพื่อสรางความสามัคคีและเปนที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ 
 

19) ศูนยบริการธุรกิจฯ ยังขาดบุคลากรที่ทํางานทางดาน
การตลาด 
20) ขาดเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรที่จะตอบสนองงานบริการ
วิชาการในเชิงพาณิชย 
21)  การใหบริการลาช า ไมทันตอความตองการของ
ผูใชบริการ 
22) การประชาสัมพันธในแงการใหบริการวิชาการยังไมมี
ประสิทธิภาพ 
23) บุคลากรของคณะเขารวมกิจกรรมคอนขางนอย 
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สภาพแวดลอมภายนอกคณะ 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1) รัฐบาล และองคการบริหารสวนทองถ่ิน กําหนดใหการ
พัฒนาทางดานอุตสาหกรรมเกษตรเปนหนึ่งในยุทธศาสตร
ของการพัฒนาประเทศ 
2) ความตองการแสวงหาความรวมมือของมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ เปนเกณฑหนึ่งในการจัดลําดับมหาวิทยาลัย
โลก ทําใหมหาวิทยาลัยตางประเทศยินดีใหความรวมมือ
ดานวิชาการและงานวิจัยรวมกับคณะฯ 
3) ผูประกอบการอุตสาหกรรมเกษตรมีแนวโนมที่จะให
ความสําคัญตอนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม(CSR) และ
ใหการสนับสนุนดานการศึกษามากข้ึน 
4) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เอ้ือประโยชน
ตอการจัดการเรียนการสอน 
5) ชื่อเสียงและภาพลักษณของมหาวิทยาลัยเชียงใหมทําให
นักเรียนตองการเปนนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
6) ผูปกครองมีความไววางใจและใหความเชื่อถือกับคุณภาพ
การเรียนการสอนของคณะฯ 
7) การเปดเสรีดานการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน และการ
เข าสู ป ระชาคมอา เซี ยน  เป ด โอกาส ให มี นั ก ศึกษา
ตางประเทศมาเรียนมากข้ึน 
8)  มีทุนการศึกษา ทุนแลกเปลี่ ยน และทุนวิจัยจาก
ตางประเทศจํานวนมาก 
9) มีโอกาสเปดหลักสูตรอาหารเพื่อผูสูงวัย 
10) ตั้งอยูในจังหวัดเชียงใหม ซึ่งเปน 1 ใน 9 ของ Super 
Cluster และภาคเหนือตอนบน โดยเปน Cluster เกษตร
แปรรูป 
11) มีนโยบายสนับสนุนเนนการผลิตกําลังคนที่สอดคลอง
กับ Cluster อาหาร 
12) แหลงทุนวิจัยมีมาก 
13) มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนวิจัย และมีกลไกในการ
สงเสริมการวิจัย 
14) ยุทธศาสตรการวิจัยและนโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการ
ทํางานวิจัยของคณะฯ 
15) มีฐานขอมูลงานวิจัยที่สามารถเขาถึงไดมากข้ึน 
16) มีโจทยวิจัยจากผูประกอบการและไดรับการสนับสนุน
งบประมาณรวมจากผูประกอบการ 
17) รัฐบาลกําหนดใหการพัฒนาทางดานอุตสาหกรรม
เกษตรเปนหนึ่งในยุทธศาสตรของการพัฒนาประเทศ 
18) มีหนวยประสานงานในมหาวิทยาลัย เชน อุทยาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (STeP) และศูนยนวัตกรรม 

1) มีสถาบันการศึกษาเปดสอนทางดานอุตสาหกรรมเกษตร
มากข้ึน ทําใหผูเรียนมีทางเลือกมากข้ึน 
2) จํานวนประชากรในวัยเรียนลดลง 
3) ทัศนคติและการดําเนินชีวิตของนักเรียนเปลี่ยนไป ทําให
นักเรียนเลือกเรียนดานอุตสาหกรรมเกษตรนอยลง 
4) กฎ ระเบียบ ขอบังคับดานการศึกษามีเพิ่มมากข้ึนเปน
อุปสรรคตอการบริหารจัดการหลักสูตร 
5) คุณภาพทางดานวิชาการในภาพรวมของนักเรียนที่เขามา
ศึกษาตอในคณะลดลง 
6) ทักษะดานการใชภาษาอังกฤษและภาษาไทยของ
นักศึกษาไทยลดลง  
7) จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีนอย 
8) ขาดมาตรการกระตุนใหนักศึกษาสําเร็จการศึกษาตาม
กําหนด  
9) ผูขอทุนวิจัยดานอุตสาหกรรมเกษตรมีจํานวนมาก 
10) การพิจารณาทุนและการใหเงินวิจัยจากแหลงทุนชา 
11) ขาดผูชวยวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
12) ขอกําหนดของแหลงทุนบางแหลงมีเงื่อนไข เชน การ 
matching fund , การตองมีผูประกอบการเขารวมวิจัย 
การตีพิมพเผยแพร และขอกําหนดทางทรัพยสินทางปญญา 
ทําใหเขาถึงแหลงทุนยาก 
13) ขอจํากัดของการขอทุนวิจัยจากภาครัฐ อาทิ เครือขาย
องคกรบริหารงานวิจัยแหงชาติ(คอบช.) จํากัด การเปน
หัวหนาโครงการทําใหผูขอรับทุนสามารถเปนหัวหนา
โครงการไดไมมาก ทําใหจํากัดการขอทุนเพิ่ม 
14) มีหนวยงานภายนอก สถาบันการศึกษาอ่ืน รวมทั้ง
หนวยงานบริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่
ใหบริการวิชาการดานอุตสาหกรรมเกษตรมากข้ึน 
15) กฎ ระเบียบ  ขอกําหนดของมหาวิทยาลัยดานการเงิน 
และพัสดุ  ขาดความยืดหยุน  ยังไมเอ้ือทําใหเปนอุปสรรค
ในการพัฒนางานดานบริการธุรกิจ  
16) ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยมุ ง เนน เปน
สถาบันการศึกษามากกวาเปนหนวยงานที่ใหบริการเชิง
พาณิชย 
17) ขาวสารดานลบเก่ียวกับดานศาสนา ทําใหคนในสังคม
ขาดความศรัทธา 
18) ปจจุบันมีการใชทรัพยากรธรรมชาติสิ้นเปลืองมากเกิน
ความจําเปน อยางสม่ําเสมอ 
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สภาพแวดลอมภายนอกคณะ 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

อาหารและบรรจุภัณฑ(FIN) ชวยสงเสริมในการดําเนินการ
ดานการประสานงาน และเชื่อมโยงโครงการ 
19)  มีโจทยปญหาจากงานบริการวิชาการแกชุมชน          
ที่สามารถนําไปตอยอดการวิจัยได 
20) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เอ้ือประโยชน
ตองานวิจัย 
21) ผูประกอบการในเขตภาคเหนือสวนใหญเปนระดับ
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก (SME) ซึ่งยังตองการการพัฒนาและ
การบริการวิชาการจากคณะ 
22) มีหนวยงานอ่ืนสนับสนุนการดําเนินงานดานบริการ
วิ ช ากา รทา งด าน อุตสาหกรรม เกษตร  เช น   สภา
อุตสาหกรรม กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
23) หนวยงานองคการบริหารสวนทองถ่ินมีงบประมาณ
สนับสนุนการพัฒนาสําหรับกลุมผูประกอบการรายเล็กใน
พื้นที่จังหวัด ภาคเหนือ (กลุมแมบานเกษตรกร,วิสาหกิจ
ชุมชน) 
24) การที่หนวยงานอ่ืนเชิญบุคลากรในคณะไปรวมทํางาน
กับหนวยงานภายนอก เปด โอกาสใหคณะไดมี การ
ประชาสัมพันธของคณะฯ 
26) การเปดเสรีดานการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน และการ
เข าสู ป ระชาคมอา เซี ยน  เป ด โอกาส ให มี นั ก ศึกษา
ตางประเทศมาเรียนมากข้ึน 
27) การเขาสูประชาคมอาเซียน เปดโอกาสใหมีนักศึกษา
ตางประเทศมาเรียนและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมมากข้ึน 
28) ชุมชนโดยรอบใหความสําคัญและจัดกิจกรรมดานการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางตอเนื่องรวมทั้งใหความ
รวมมือในการจัดกิจกรรมกับคณะ  
29) มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
โดยรอบที่ตั้งของคณะ เชน วัดพระธาตุดอยคํา อุทยาน
หลวงราชพฤกษ สถานที่จัดประเพณีเลี้ยงดง และธนาคาร
ก่ิงไมใบไม 
30) จังหวัดเชียงใหมเปนแหลงทองเที่ยวและมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
31) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะที่ 12 
มุงเนนยุทธศาสตรเชิง รุกดาน Lanna Innovation          
ที่สนับสนุนภารกิจดานการพัฒนาอาหารพื้นบานลานนาของ
คณะ 
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3. ความทาทายเชิงกลยุทธ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธและโอกาสเชิงกลยุทธ 

 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกคณะ (SWOT Analysis)  คณะทํางานจัดทําแผนฯ ได

วิเคราะหความทาทาย ความไดเปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธที่คณะสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนได ดังนี้ 

ความทาทายเชิงกลยุทธ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ โอกาสเชิงกลยุทธ 

ดานหลักสูตร 
SC1. การประชาสัมพนัธ/การตลาดเชงิ

รุกดานหลักสูตร ผลงานวิจัยและ
บริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งในระดับประเทศและ
ตางประเทศ 

SC2.  สัมฤทธิผลของการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรรวมกับ
ภาคเอกชน (หลักสูตรสาขาวิชา
เทคโนโลยผีลิตภัณฑทางทะเล
รวมกับผูประกอบการในจงัหวัด
สมุทรสาคร) 

SC3. การคัดเลือกนักเรียนที่มี
ความสามารถสูงเขาศึกษาตอทั้ง
ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

SC4. การเพิ่มจํานวนนักศึกษาระดบั
บัณฑิตศึกษา  

SC5. หลักสูตรนานาชาติเปนที่รูจักและ
ไดรับความสนใจเขาศึกษาตอใน
กลุมประเทศAC 

SC6. ทักษะดานภาษาอังกฤษของ
บัณฑิต 
SC7. การผลิตบัณฑติที่มีทักษะศตวรรษ
ที่ 21 

ดานหลักสูตร 
SA1. จังหวัดเชียงใหมเปน 1 ใน 9 

จังหวัด super cluster  
        ดาน food and wellness 

innopolis 
SA2. มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปน

มหาวิทยาลัยอันดับ 3  
       ของประเทศ 
SA3. ความรวมมือดานการจัดการ

เ รี ยนกา รสอน  กับสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น จั ง ห วั ด
สมุทรสาคร 

SA4. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ดานการทดสอบทางประสาท
สั ม ผั ส เ ป น ที่ ย อ ม รั บ ใ น
ระดับประเทศ  

 

SO1. เครือขายความรวมมือกับ
ภาคเอกชนที่มี MOU ไดแก มิตรผล 
ปญญาภิวฒัน และ สถานประกอบการใน
จังหวัดสมุทรสาคร 
SO2. จังหวัดเชียงใหมถูกวางกลยุทธให
เปน supercluster ดาน Food 
Wellness Innopolis และเกษตรแปรรูป 
SO3. การเขาสูประชาคมอาเซียน 
SO4. การเขาสูสังคมผูสูงอาย ุ

ดานวิจัยและบริการวิชาการ 
SC8. การสรางรายไดจากองคความรูที่

ไดจากงานวิจัย 
SC9. การผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณคาและ

เ ป น ผู นํ า แ ล ะ ใ ช ไ ด จ ริ ง ใ น
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

 
 
 

ดานวิจัยและบริการวิชาการ 
SA5. มีงานวิจัยเดน เชน การยืด

อายุผักบนพื้นที่สูง การเพิ่ม
มู ลค า วั ต ถุ ดิ บ สํ า คัญทา ง
การเกษตรในภาคเหนือ เชน 
ลําไย และขาวกํ่า 
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ความทาทายเชิงกลยุทธ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ โอกาสเชิงกลยุทธ 

ดานวิจัยและบริการวิชาการ 
SC10. การตลาดและการบริหารจัดการ

เชิงรุก 
SC11. การสรางวัฒนธรรมองคกรการ

เปนองคกรแหงการเรียนรู  
SC12. การแสวงหารายได 

  

ดานบุคลากร 
SC13. การเพิ่มข้ึนของจํานวนบุคลากรที่

มีตําแหนงทางวิชาการ 

ดานบุคลากร 
SA6. อาจารยมีคุณวฒุิปริญญาเอก
สูง (80.20%) 

 

ดานความรับผิดชอบตอสังคม 
SC14. การผลิตบัณฑิตที่มีจิตสํานึก

ความรับผิดชอบตอสังคม 
 

ดานความรับผิดชอบตอสังคม 
SA7.มีองคความรูที่เปนที่ตองการ
ของชุมชนในดานที่เก่ียวกับการแปร
รูปและความปลอดภัยทางอาหาร 
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รูปที่ 2 ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศนประเทศ ยุทธศาสตรชาติ และแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 12

วิสัยทัศนประเทศไทย 2579 ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  ความ

มั่นคง 
การสราง

ความสามารถใน

การแแขงขัน 

การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

การสรางโอกาสและ

ความเสมอภาคและเทา

เทียมกันทางสังคม 

การสรางการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เปนมิตร

ตอส่ิงแวดลอม 

การปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่12 (สภาพัฒน)  

ความ

มั่นคง 
การสรางความ

เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจและ

แขงขันไดอยาง

ยั่งยืน 

การเสริม

และพัฒนา

ศักยภาพ

ทุนมนุษย 

การสรางความ

เปนธรรม     

ลดความเหล่ือม

ลํ้าในสังคม 

การเติบโตที่

เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอมเพื่อ

การพัฒนา

อยางยั่งยืน 

การเพิ่มประ

สิทธิ ภาพ

และธรรมา 

ภิบาลใน

ภาครัฐ 

การพัฒนา

โครงสราง

พื้นฐานและ

รบบโลจิส 

ติกส 

วิทยาศาสตร

เทคโนโลยี 

วิจัยและ

นวัตกรรม 

การพัฒนา

ภูมิภาค

เมืองและ

พื้นที่

พิเศษ 

การ

ตางประเทศ 

ประเทศ

เพื่อนบาน

และภูมิภาค 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ระยะที ่12  

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

พลังงานและ

ส่ิงแวดลอม 

อาหารและ

สุขภาพ 

ลานนา

สรางสรรค 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม 

คุณภาพและเปนพลเมืองโลก 

(Global Citizen) 

วิจัยที่เปนเลิศ บริการวิชาการที่เปนประโยชน

แกสังคม 

Thailand 4.0  เปล่ียนจากเกษตรแบบด้ังเดิม

เปนการเกษตรสมัยใหม 

เปล่ียนจาก Traditional SMEs ไปสูการเปน Smart 

Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 
เปล่ียนจาก Traditional Services 

ไปสู High value Services 

เปล่ียนจาก แรงงานทักษะตํ่า ไปสูแรงงานที่มี

ความรู ความเชีย่วชาญและทักษะสูง 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ คณะอุตสาหกรรม

เกษตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ระยะที ่12            

พ.ศ. 2560-2564 (แผนกลยุทธ 5 ป) 

ผลิตบัณฑิตที่มี

คุณธรรม คุณภาพ 

เปน Global Citizen 

วิจัยและสรางนวัตกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร  

เชิงรุกของมหาวิทยาลัย 

บริการวิชาการที่สนับสนุนยุทธศาสตรเชิงรุกของ

มหาวิทยาลัย สอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่นและ

ประเทศ และสนับสนุนการบริการวิชาการระดับอาเซียน 

แสวงหารายไดจากสมรรถนะ

หลักของคณะ เพื่อพึ่งพา

ตนเองไดอยางยั่งยืน 

บริหารจัดการรูปแบบใหม

เพื่อสนับสนุนการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรเชิงรุก 
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สวนที ่2 
แผนพัฒนาการศึกษาคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

ระยะที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 (แผนกลยุทธ 5 ป)   
 

 
วิสัยทัศน : 

“เปนคณะชัน้นาํทางวิชาการดานอุตสาหกรรมเกษตรในระดับอาเซียน ที่มีความรับผิดชอบตอสงัคมและ 
สรางการพัฒนาสูความยัง่ยืน” 
 
 เปาหมายวิสัยทัศน 
 “เปนคณะชั้นนําทางวิชาการดานอุตสาหกรรมเกษตร ใน 10 อันดับแรก ของระดับอาเซียน ภายในป พ.ศ. 2564” 
 
พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยมุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการและคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และนําไปถายทอดเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนและพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
3. ใหบริการวิชาการแกสังคมเพื่อตอบสนองความตองการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารของทองถ่ิน

ภาคเหนือและประเทศ 
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน

ภาคเหนือ 
  
ยุทธศาสตรคณะอุตสาหกรรมเกษตร 

ยุทธศาสตร 1: ดานการผลติบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ เปน Global Citizen 
ยุทธศาสตร 2 : ดานการวิจัยและสรางนวัตกรรมที่สนบัสนุนยทุธศาสตรเชิงรุกของมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร 3 : ดานบริการวชิาการที่สนบัสนนุยุทธศาสตรเชิงรุกของมหาวิทยาลัย สอดคลองกับการพัฒนา

ทองถ่ินและประเทศ และสนับสนุนการบริการวชิาการระดับอาเซียน 
ยุทธศาสตร 4 : ดานแสวงหารายไดจากสมรรถนะหลักของคณะ เพื่อพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยนื 
ยุทธศาสตร 5 :  ดานการบริหารจัดการรูปแบบใหมเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยทุธศาสตรเชิงรุก 

 
คานิยม  
 “เกงงาน ทําดี สามัคคี มีความสุข
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รูปท่ี 3 แผนท่ีกลยุทธ (Strategic map) คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

            
Vision : เปนคณะชั้นนําทางวิชาการดานอุตสาหกรรมเกษตรในระดับอาเซียน ท่ีมีความรับผิดตอสังคม และสรางการพัฒนาสูความย่ังยืน 

Customer 

การจัดการศึกษา 

P1: พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให
ไดมาตรฐานสากล เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
สามารถทํางานไดในองคการทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

การบริการวิชาการ 

P3 บริการวิชาการเพ่ือชี้นําสังคม เศรษฐกิจทองถ่ิน/ประเทศ/นานาชาติ 

สงเสริมการทํางานรวมกับชุมชนและสังคมตามยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถ่ิน ประเทศและนานาชาติ เผยแพรความเปนเลิศทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสูประชาคมโลก มุงสูการเปนผูนําดานการใหบริการวิชาการ

ดานอุตสาหกรรมเกษตรระดับป  

P5:  การใหบริการวิชาการและความรวมมือระดับนานาชาติระเทศและ

ภูมิภาคอาเซียน 

 

การวิจัย 

P2: สรางงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่เปนเลิศ 
ทางดานอาหารเพ่ือสุขภาพและผูสูงอายุ อาหาร
พ้ืนบานลานนา พลังงาน/สิ่งแวดลอม และ
biopolymer packaging บนฐานความ
ตองการของผูใช และสามารถใชเปนแนวทาง
หรือมีศักยภาพสูการนําไปใชไดจริงระดับสากล 

P3: สรางการเปนผูนําทางดานการประเมินคุณภาพ
ทางประสาทสัมผัสและการทดสอบผูบริโภค 

F1 แสวงหารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน  

C1 สรางความผูกพันระหวาง

นักศึกษาและศิษยเกากับคณะ 

C2 สรางความพึง

พอใจใหกับผูรับบริการ 
C3 แหลงทุนสนับสนุน

งานวิจัยอยางตอเน่ือง 
C4 ผูใชบัณฑิตพึงพอใจ

กับคุณภาพของบัณฑิต 

Finance 

Process 

Learning & 

Growth 

C5 มีการดําเนินการอยางตอเน่ืองกับ

มหาวิทยาลัย/หนวยงาน คูความรวมมอื 

L1: พัฒนาและใชระบบบริหารยุคใหม และนําเกณฑ

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ 

(EdPEx) มาใชในการพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง 

L2: พัฒนาองคการใหเปน

องคการแหงการเรยีนรู 

L3: พัฒนาอาจารยใหมีตาํแหนง

ทางวิชาการสูงขึ้นและมีทักษะการ

สอนในศตวรรษที่ 21 



12 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด เปาเหมาย (คาคาดการณ) และกลยุทธ 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธทีส่ําคัญของคณะ ซึ่งตอบสนอง SA และผานการพิจารณาจากคณะทํางานจัดทําแผน 
และคณะกรรมการบริหารประจําคณะ และมีการสรางความสมดุลระหวางความตองการที่หลากหลายโดยใช BSC  ดังนี ้

 

ดาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SC/SA ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย (คาคาดการณ) 

Initiative 
2560 2561 2562 2563 2564 

Cu
st

om
er

 

C1: สรางความผูกพัน
ระหวางนักศึกษาและ
ศิษยเกากับคณะ 

SA2 C1.1 ระดับความพึงพอใจ
ของนักศึกษาปจจุบัน 
C1.2 ระดับความผูกพันของ
นักศึกษาปจจุบัน 
C1.3 ระดับความพึงพอใจ
ของศิษยเกา 
C1.4 ระดับความผูกพันของ
ศิษยเกา 

กก.วิชาการ/สํานัก
วิชาฯ/รองคณบดี
ฝายวิชการ/งาน
บริการการศึกษาฯ/
สมาคม ศิษย เ ก า 
อก. 

3.75 
 

3.75 
 

3.50 
 

3.50 
 

3.85 
 

3.85 
 

3.60 
 

3.60 

3.98 
 

3.95 
 

3.70 
 

3.70 

4.05 
 

4.05 
 

3.80 
 

3.80 

4.15 
 

4.15 
 

3.90 
 

3.90 

INI 4-5 
 
INI 4-5 
 
INI 4-5 
 
INI 4-5 

C2: สรางความพึงพอใจ
ใหกับผูรับบริการ 

SC1 
SA7 

C2.1 รอยละความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 
C2.2 รอยละของผูรับบริการ
ที่มารับบริการซํ้า (*เฉพาะ
แสวงหารายได) 
 

กก.บริการวิชา 
การฯ/ 
งานบริหาร
งานวิจัยฯ/
ศูนยบริการธุรกจิฯ 

80 
 
5 
 
 
 
 

80 
 

7.5 
 
 
 
 

80 
 

10 
 
 
 
 

80 
 

12.5 
 
 
 
 

80 
 

15 
 
 
 
 

INI 18-22 
 
INI 18-22 
 
 

C3: แหลงทุนสนับสนุน
งานวิจัยอยางตอเนื่อง 

SC1 
SC9 
SA1 
SA5 

C3.1 จํานวนเงินวิจยัตอ
อาจารยตอป 
 
 

กก.วิจยั/ 
สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหาร
งานวิจัยฯ 

4.2 
แสน
บาท 

 

4.4 
แสน
บาท 

 

4.6 
แสน
บาท 

 

4.8 
แสน
บาท 

 

5 
แสน
บาท 

 

INI 7-16 
 
 
 

C4: ผูใชบัณฑิตพึงพอใจ
กับคุณภาพของบัณฑิต 

SC2-3 
SC6-7 
SA2-3 

C4.1 ความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต 

กก.วิชาการ/รองฯ
วิชาการ/หัวหนา
สํานักวิชาฯ/งาน
บริการการศึกษาฯ 

80 80 82.5 82.5 85 INI 1-3 

C5: มีการดําเนินการ
อ ย า ง ต อ เ นื่ อ ง กั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย /
ห น ว ย ง า น  คู ค ว า ม
รวมมือ 

SC1 
SA3 

C5.1 จํานวนโครงการความ
รวมมือกับมหาวิทยาลัย/
หนวยงาน ในตางประเทศ 

รองฯวิเทศฯ/
หัวหนาสํานักวิชาฯ 
/งานบริหาร
งานวิจัยฯ 

8 9 10 11 12 INI 7 
INI 10 
INI 21 
INI 26 
INI 28 

Fi
na

nc
e/

Re
so

ur
ce

 

F1: แสวงหารายไดเพื่อ
การพึ่งพาตนเองอยาง
ยั่งยืน 

SC8 
SC10 
SC12 
 

F1.1  รายไดทั้งหมด 
     - จากการเรียนการสอน 
     - จากงานวจิัยและ
ทรัพยสินทางปญญา 
     - จากการบริการ
วิชาการ 
     - จากการลงทุนและเงิน
บริจาค 
F1.2  จํานวนหลักสูตรหรือ
บริการท่ีตอบสนองลูกคา
กลุมใหม 

ผูบริหาร/สํานักวิชา
ฯ /สํานักงานคณะ/
ศูนยบริการธุรกจิฯ 
 
 
 
 
สํานักวิชาฯ/
ศูนยบริการธุรกจิฯ 

30 
ลาน
บาท 

 
 
 

 
2 

31 
ลาน
บาท 

 
 

 
 

2 

32 
ลาน
บาท 

 
 

 
 
2 

34 
ลาน
บาท 

 
 

 
 
2 

35 
ลาน
บาท 

 
 

 
 
2 

INI 25-36 
 
 
 
 
 
 
INI 25-36 
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ดาน 
วัตถุประสงคเชิงกล

ยุทธ 
SC/SA ตัวชี้วดั ผูรับผิดชอบ 

เปาหมาย (คาคาดการณ) Initiativ
e 2560 2561 2562 2563 2564 

 

Pr
oc

es
s 

P1: พัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียน
การสอนใหได
มาตรฐานสากล เพื่อ
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
สามารถทํางานไดใน
องคการทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

SC2 
SC3 
SC4 
SC5 
SC6 
SA1 
SA3 
 

P1.1จํานวนหลักสูตรที่ไดรับ
การรับรองมาตรฐาน
ระดับประเทศ และ/หรือ
ระดับสากล 
P1.2 จํานวนหลักสูตรที่สอน
เปนภาษาอังกฤษ /หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรรวม 
P1.3 รอยละของนักศึกษาที่
จบแลวทาํงานในบริษัท/
องคการตางประเทศหรือ
องคการนานาชาติ 

กก.วิชาการ/สํานัก
วิชาฯ/งานบริการ
การศึกษาฯ 

1 
 
 
 
2 
 

 
2 

1 
 
 
 
2 
 

 
2 

1 
 
 
 
2 
 

 
4 

2 
 
 
 
3 

 
 
4 

2 
 
 
 
3 

 
 
6 
 

INI 1-3 
 
 
 
INI 1-3 
 
 
INI 1-3 
 

P2: สรางงานวิจัยหรือ
นวั ตกรรมที่ เ ป น เ ลิศ 
ทา งด า นอาหาร เพื่ อ
สุขภาพและผู สู งอายุ 
อาหารพื้นบานลานนา 
พลังงาน/ส่ิงแวดลอม 
แ ล ะ biopolymer 
packaging บนฐาน
ความตองการของผูใช 
และสามารถ ใช เ ป น
แนวทางหรือมีศักยภาพ
สูการนําไปใชไดจริง 

SC1 
SC9 
SA1 
SA5 

P2.1 จํานวนผลงานทาง
วิชาการตีพิมพตออาจารย
ตอป 
P2.2 citation index ตอ
อาจารย 
P2.3 จํานวนผลงานวจิัยที่
นําไปใชประโยชนตอยอดเชิง
พาณิชยหรืออุตสาหกรรม 
P2.4 ผลการจัดกลุมวารสาร 
Food and Applied 
Bioscience ในฐาน ขอมูล 
TCI 
P2.5 จํานวนการยื่นขอ
สิทธิบัตร อนุสิทธบิัตรและ
ลิขสิทธิ ์

กก.วิจยั/ 
สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหาร
งานวิจัยฯ 

0.8 
 
3.0 

 
5 
 

 
กลุม 
2 
 
 
1 

0.9 
 
3.1 

 
5 
 

 
กลุม 
1 
 
 
1 

1.0 
 
3.2 

 
5 
 

 
กลุม 
1 
 
 
1 

1.1 
 
3.3 

 
5 
 

 
กลุม 
1 
 
 
1 

1.2 
 
3.4 

 
5 
 

 
กลุม 
1 
 
 
1 

INI 7-16 
 
INI 7-16 
 
INI 7-16 
 
 
INI 7-16 
 
 
 
INI 7-16 

P3: สรางการเปนผูนํา
ทางดานการประเมิน
คุณภาพทางประสาท
สัมผัสและการทดสอบ
ผูบริโภค 

SA4 P3.1 คณะกรรมการ
จริยธรรมการทดสอบใน
มนุษย (Research Ethics 
Committee) ที่ไดรับการ
รับรอง  

หนวย sensory - 1 - - - INI 17 

P4 : ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า รบ น พื้ น ฐ า น
ความตองการของชุมชน
แ ล ะ ท อ ง ถิ่ น  แ ล ะ
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตร ของชา ติ
และยุทธศาสตรเชิงรุก
ของมหาวิทยาลัย (ดาน
อาหารเพื่อสุขภาพและ
ผูสูงอายุ อาหารพื้นบาน
ลานนา และพลังงาน/
ส่ิ ง แ ว ด ล อ ม )  เ พื่ อ
เสริมสรางความเขมแข็ง
ใหแกชุมชนและทองถิ่น 
โ ด ย ใ ห บุ ค ล า ก ร
นักศึกษาและชุมชนมี
สวนเรียนรูรวมกัน 

SC1 
SA7 

P3.1 จํานวนโครงการ
บริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความตองการของชุมชนและ
ทองถิ่น  
P3.2 จํานวนโครงการ/
หลักสูตรเพิ่มพูนความรู
สําหรับผูสูงอาย ุ
P3.3 ฐานขอมูลอาหาร
พื้นบานลานนา 
 

กก.บริการ
วิชาการ/ 
งานบริหาร
งานวิจัยฯ/
ศูนยบริการธุรกจิฯ 

5 
 

 
1 
 
 
- 

5 
 

 
1 
 
 
- 

5 
 

 
2 
 
 
- 

5 
 

 
2 
 
 
1 

5 
 

 
2 
 
 
1 
 

INI 18-22 
 
 
INI 18-22 
 
 
INI 23 
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ดาน 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

SC/SA ตัวชี้วัด 
ผูรับผิดชอบ เปาหมาย (คาคาดการณ) Initiative 

2560 2561 2562 2563 2564 
 P5:  การใหบริการ

วิชาการและความ
รวมมือระดับนานาชาติ 

SC1 P5.1 จํานวนโครงการ
บริการวิชาการระดับ
นานาชาติ 

สํานักวิชาฯ/งาน
บริหารงานวิจยัฯ 

2 2 2 2 2 INI 24 

Le
ar

ni
ng

& 
Gr

ow
th

 

L1: พัฒนาและใชระบบ
บริหารยุคใหม และนํา
เกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพือ่การ
ดําเนินการที่เปนเลิศ 
(EdPEx) มาใชในการ
พัฒนาคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง 

SC11 
SC13 
SA6 

L1.1  ผลการประเมิน 
EdPEx   
 
L1.2  สัมฤทธิผลของระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
   - รอยละคุณวุฒิอาจารย
ระดับ  
ป.เอก  
   - รอยละของอาจารยที่มี
ตําแหนงทางวิชาการ  
   - รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ไดรับการพัฒนา 
   - ผลงาน/รางวัลที่ไดรับ 
L1.3  ความผูกพันของ
บุคลากร (Work Force 
Engagement)  
   - ระดับความพึงพอใจ 
   - ระดับความผูกพัน 
   - ระดับอัตราการคงอยู  
(*ไมนับอัตราเกษียณ
,เสียชีวิต) 

รองคณบดีดาน
แผนฯ/งาน
นโยบายและแผนฯ 
สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 

200 
 
 

 
85 
 
 

54 
 

100 
 

1 
 
 
 
 

4.0 
4.0 
4.5 

200 
 
 

 
87 
 
 

56 
 

100 
 

1 
 
 
 
 

4.05 
4.05 
4.75 
 

 

300 
 
 

 
89 
 
 

57 
 

100 
 

1 
 
 
 
 

4.10 
4.10 
4.80 
 

 

300 
 
 

 
91 
 
 

61 
 

100 
 

1 
 
 
 
 

4.15 
4.15 
4.85 
 

 

300 
 
 

 
91 
 
 

64 
 

100 
 

1 
 
 
 
 

4.20 
4.20 
4.90 
 

 

INI 36 
 
 
 
INI 36 
 
 
INI 36 
 
INI 36 
 
INI 36 
 
 
 
 
INI 36 
INI 36 
INI 36 

SC7 
SC9 

L1 . 4  จํ า น ว น ก า ร ใ ช
นวัตกรรมในการเรียนการ
สอนและการวิจัย 

สํานักวิชาฯ/งาน
บริหารงานวิจัยฯ 

3 3 4 4 5 INI 37 
 

L2: พัฒนาองคการให
เปนองคการแหงการ
เรียนรู 

SC11 L2.1 ระบบการจัดการองค
ค ว า ม รู ที่ ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรของคณะ 

สํานักวิชาฯ/งาน
นโยบายและแผนฯ 

1 1 1 1 1 INI 38 

L3: พัฒนาอาจารยใหมี
ตําแหนงทางวิชาการ
สูงขึ้นและมีทักษะการ
สอนในศตวรรษที่ 21 

SC13 L3.1 รอยละของอาจารยที่มี
ตําแหนงทางวิชาการ 
 
L3.2 จํานวนโครงการที่มี
การใชนวัตกรรมหรือการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 

สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารทั่วไป 
 
สํานักวิชาฯ/งาน
บริหารงานวิจัยฯ 
 

54 
 
 

4 

56 
 
 
4 

57 
 
 
4 

61 
 
 
4 

64 
 
 
4 

INI 6 
 
 
INI 6 

 
 
SA = Strategic Advantage    SC= Strategic Challenge    INI= Initiative  
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย และกลยุทธ 
แผนพัฒนาการศึกษาคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

ระยะที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 (แผนกลยุทธ 5 ป)  
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ยุทธศาสตร 1: ดานการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ เปน Global Citizen  

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

1.1 พัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนใหได
มาตรฐานสากล เพ่ือผลติบัณฑิต
ท่ีมีคุณภาพ สามารถทํางานได
ในองคการท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ 

1. 1.1จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการ
รับรองมาตรฐานระดับประเทศ และ/
หรือระดับสากล 

1.1.2 จํานวนหลักสูตรท่ีสอนเปน
ภาษาอังกฤษ /หลักสตูรนานาชาต/ิ
หลักสตูรรวม 

1.1.3 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

1.1.4 รอยละของนักศึกษาท่ีจบแลว
ทํางานในบริษัท/องคการตางประเทศ
หรือองคการนานาชาต ิ

1.1.5 จํานวนโครงการความรวมมอืกับ
มหาวิทยาลยั/หนวยงาน ใน
ตางประเทศ 

1 
 
 
2 
 
 

80 
2 
 
 
8 

1 
 
 
2 
 
 

80 
2 
 
 
9 

1 
 
 
2 
 
 

82.5 
4 
 
 

10 

2 
 
 
3 
 
 

82.5 
4 
 
 

11 

2 
 
 
3 
 
 

85 
6 
 
 

12 

1) การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือขอรับการรับรองหลักสตูรและบรหิารจดัการ
หลักสตูรท่ีไดรับการรับรองแลวใหไดรับการรับรองอยางตอเน่ือง  
2) เปดหลักสตูรท่ีสอนเปนภาษาอังกฤษ /หลักสูตรนานาชาต/ิหรือทําหลักสตูร
รวมกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
3) พัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมทางดานภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยดีิจิตลั   
 
 

1.2 สรางความผูกพันระหวาง
นักศึกษาและศิษยเกากับคณะ 

1.2.1 ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาปจจุบัน 
1.2.2 ระดับความผูกพันของนักศึกษา
ปจจุบัน 

1.2.3 ระดับความพึงพอใจของ 

ศิษยเกา 
1.2.4 ระดับความผูกพันของศิษยเกา 

3.75 
 

3.75 
 

3.50 
 

3.50 

3.85 
 

3.85 
 

3.60 
 

3.60 

3.95 
 

3.95 
 

3.70 
 

3.70 

4.05 
 

4.05 
 

3.80 
 

3.80 

4.15 
 

4.15 
 

3.90 
 

3.90 

4) พัฒนากระบวนการสรางความผูกพันกับผูเรียน 
-  สรางการรับรูอาชีพอุตสาหกรรมเกษตร ใหกับนักเรียน 
-  ปรับปรุงกระบวนการพัฒนานักศึกษา 
-  ปรับปรุงกระบวนการใหคาํปรึกษา 
-  ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและเพ่ิมทักษะดานการประกอบการแก
นักศึกษา 
5) การบริหารจดัการเพ่ือสรางความสัมพันธกับศิษยเกา 
 - มอบหมายใหมีผูบริหารและคณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบในการ
ประสานงานกับสมาคมศิษยเกาคณะอุตสาหกรรมเกษตร โดยมีศูนย
ประสานงานสําหรับสมาคมศิษยเกา 
 - ใหสมาคมศิษยเกาคณะอุตสาหกรรมเกษตรรับทราบและมสีวนรวมในการ
กําหนดแนวทางและการดําเนินงานเพ่ือความเปนเลิศของคณะ 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

        - จัดกิจกรรมสานสมัพันธระหวางคณะ และศิษยเกาอยางสม่ําเสมอ เชน 
กิจกรรม refresh ศิษยเกา กิจกรรมคืนสูเหยา กิจกรรมรดนํ้าดําหัวผูอาวุโส
ของคณะ เปนตน 
 - รวมกับสมาคมศิษยเกาคณะอุตสาหกรรมเกษตรจดัทําฐานขอมูลศิษยเกาให
เปนปจจุบัน 
 - ใหสวนลดแกศิษยเกาในการขอรับบริการทางวิชาการจากคณะ 

 - รณรงคในการแสวงหาทรัพยากร เชน ครุภณัฑการเรียนการสอน สิ่งอํานวย
ความสะดวก รวมถึงเงินบริจาค จากนักศึกษาเกาท่ีมีความพรอม หรอืจากการ
จัดกิจกรรมแสวงหารายไดรวมกัน 

1.3 พัฒนาอาจารยใหมีตําแหนง
ทางวิชาการสูงข้ึนและมีทักษะ
การสอนในศตวรรษท่ี 21 

1.3.1 รอยละของอาจารยท่ีมตีําแหนง
ทางวิชาการ  
13.2 จํานวนโครงการท่ีมีการใช
นวัตกรรมหรือการจัดการเรยีนการ
สอนเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 

54 
 
4 

56 
 
4 

57 
 
4 

61 
 
4 

64 
 
4 

6) ผลักดัน สงเสรมิ และกระตุนใหอาจารยขอตําแหนงทางวิชาการและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรมหรือการใชทักษะการสอนในศตวรรษท่ี 21 
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ยุทธศาสตร 2 : ดานการวิจัยและสรางนวัตกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตรเชิงรุกของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

2.1 เปนผูนําในการสราง
งานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีเปน
เลิศ ทางดานอาหารเพ่ือสุขภาพ
และผูสูงอายุ อาหารพ้ืนบาน
ลานนา พลังงาน/สิ่งแวดลอม 
และ biopolymer packaging 
บนฐานความตองการของผูใช 
และสามารถใชเปนแนวทางหรือ
มีศักยภาพสูการนําไปใชไดจริง 

2.1.1 จํานวนผลงานทางวิชาการ
ตีพิมพตออาจารยตอป 
2.1.2 จํานวนเงินวิจัยตออาจารย 
ตอป 
 
2.1.3 citation index ตออาจารย 
2.1.4 จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใช
ประโยชนตอยอดเชิงพาณิชยหรือ
อุตสาหกรรม 
2.1.5 ผลการจัดกลุมวารสาร Food 
and Applied Bioscience ใน
ฐานขอมูล TCI 
2.1.6 จํานวนการยื่นขอสิทธิบัตร  
อนุสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิ 

0.8 
 

4.2 
แสน
บาท 
3.0 
5 
 
 

กลุม 2 
 
 
1 

0.9 
 

4.4 
แสน
บาท 
3.1 
5 
 
 

กลุม 1 
 
 
1 

1.0 
 

4.6 
แสน
บาท 
3.2 
5 
 
 

กลุม 1 
 
 
1 

1.1 
 

4.8 
แสน
บาท 
3.3 
5 
 
 

กลุม 1 
 
 
1 

1.2 
 
5 

แสน
บาท 
3.4 
5 

 
 
กลุม 1 

 
 
1 

1) สรางความสมัพันธดานงานวิจัยกับมหาวิทยาลยัในตางประเทศท่ีมีความรวมมือ
กันอยู รวมถึงแสวงหาความรวมมอืใหมท่ีจะสรางความเขมแข็งเพ่ือใหเกิดงานวิจัย
รวม และมีผลงานตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาตมิากข้ึน 
2) แสวงหานักวิจัยจากตางประเทศมารวมทํางานวิจัยท่ีคณะ กระชับความสัมพันธ
กับมหาวิทยาลยั สถาบันวิจัย  
3) จัดสรรงบประมาณเพ่ือใหนักวิจัยนําเสนอผลงานทางวิชาการระดับประเทศ และ
จัดสรรงบประมาณสมทบเพ่ิมเติมจากท่ีมหาวิทยาลยัใหทุนอุดหนุนกับนักวิจัยท่ี
นําเสนอผลงานทางวิชาการแบบ oral presentation ในการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ 
4) เปนแกนนําเพ่ือสรางความรวมมือในการบูรณาการการทําวิจัยและ นวัตกรรม
รวมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคสังคมในการขับเคลื่อนโครงการ
ยุทธศาสตรเขตเศรษฐกิจ  
นวัตกรรมอาหารภาคเหนือ (Northern Thailand Food Valley: NTFV) เพ่ือสรางความ
พรอมและเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันของผูประกอบการ 

5) สงเสริมและผลักดันใหเกิดการผลิตผลงาน ท้ังท่ียกอันดับของคณะ และท่ีเปน
นวัตกรรมเพ่ือสังคมในดานอาหารสุขภาพและผูสูงอายุ อาหารพ้ืนบานลานนา และ
การเพ่ิมมลูคาของเหลือใชทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

6) สรางผลงานวิจัยท่ีมีการนําไปใชจริงและตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

7) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือมุงสูการเปนหนวยงานท่ีมีการวิจยัในระดับแนวหนา
ของประเทศและนานาชาติ และสงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัย 

8) สนับสนุนเงินรายไดในการดําเนินงานของวารสาร Food and applied bioscience 

ของคณะเพ่ือใหสามารถรักษาสถานภาพการอยูในฐานขอมลู TCI (Thai-Journal 

Citation Index) และเพ่ือใหไดอยูในกลุมท่ี 1 

9) ผลักดันใหเกิดระบบมาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 
 

 



 

 

19 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

       10) สนับสนุนการรวมกลุมนักวิจยัเพ่ือใหเกิด Biopolymer packaging cluster โดยมี
การสนับสนุนทุนวิจัยเริ่มตนเพ่ือใหสามารถพัฒนาขอเสนอโครงการขอรับการ
สนับสนุนจากแหลงทุนอ่ืน 

2.2 เปนผูนําทางดานการ
ประเมินคุณภาพทางประสาท
สัมผสัและการทดสอบผูบริโภค 

2.2.1 คณะกรรมการจริยธรรมการ
ทดสอบในมนุษย (Research 
Ethics Committee) ท่ีไดรับการ
รับรอง  
 

- 1 - - - 11) ดําเนินการโครงการจัดตั้งคณะกรรมการจรยิธรรมทดสอบในมนุษย (Research 

Ethics Committee) ในป 2560 
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ยุทธศาสตร 3 : ดานบริการวิชาการที่สนับสนุนยุทธศาสตรเชิงรุกของมหาวิทยาลัย สอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่นและประเทศ และสนับสนุนการบริการ
วิชาการระดับอาเซียน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

3.1  เปนผูนําการใหบริการ
วิชาการบนพ้ืนฐานความ
ตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
และสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของชาติและยุทธศาสตรเชิงรุก
ของมหาวิทยาลัย (ดานอาหาร
เพ่ือสุขภาพและผูสูงอายุ อาหาร
พ้ืนบานลานนา และพลังงาน/
สิ่งแวดลอม) เพ่ือเสรมิสราง
ความเขมแข็งใหแกชุมชนและ
ทองถ่ิน โดยใหบุคลากร
นักศึกษาและชุมชนมสีวนเรียนรู
รวมกัน 

3.1.1 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความตองการ
ของชุมชนและทองถ่ิน  

3.1.2 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

3.1.3 รอยละของผูรับบริการท่ีมารับ
บริการซ้ํา (*เฉพาะแสวงหารายได) 
3.1.4 จํานวนโครงการ/หลักสตูร
เพ่ิมพูนความรูสําหรับผูสูงอาย ุ

3.1.5 ฐานขอมูลอาหารพ้ืนบาน
ลานนา 
 

5 
 
 

80 
 
5 
 
1 
 
- 

5 
 
 

80 
 

7.5 
 
1 
 
- 

5 
 
 

80 
 

10 
 
2 
 
- 

5 
 
 

80 
 

12.5 
 
2 
 
1 

5 
 
 

80 
 

15 
 
2 
 
1 

1) สํารวจความตองการของทองถ่ินจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน อบต. อบจ.กลุม
จังหวัด กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือสภาอุตสาหกรรมจังหวัด ในเขตจังหวัดภาคเหนือ 
แนวโนมความตองการใชประโยชน หรือปญหาท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมเกษตร  
เพ่ือใชในการจัดทําโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทยความตองการของชุมชนและ
ทองถ่ิน โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องความปลอดภัยของอาหาร 

2) จัดทําโครงการอาหารปลอดภัยรวมกับหนวยงานตางๆเชน เทศบาล อบต. ฯลฯ 
สําหรับรานอาหารในเขตใกลกับคณะ โดยมีการใหคําปรึกษาแนะนํา และติดตามการ
ดําเนินงาน รวมท้ังใหนักศึกษามามีสวนรวมในการดําเนินงานดวย 

3) สํารวจความตองการของผูสูงอายุเพ่ือพัฒนาเปนหลักสูตรฝกอบรม 
4) แสวงหาเครือขายและแหลงทุนในการจัดฝกอบรม 

5) จัดฝกอบรมในหัวขอท่ีตอบสนองตอความตองการของตลาดและสถานการณท่ีอยู
ในความสนใจ 

6) จัดทําฐานขอมูลอาหารพ้ืนบานลานนา เพ่ือสนับสนุนการจดัตั้งศนูยขอมูลลานนา 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม (CMU Lanna Academy) และศูนยการเรียนรูประสบการณ
ลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม (CMU Lanna Experience Center Museum) 

3.2 ใหบริการวิชาการและความ
รวมมือระดับนานาชาต ิ

3.2.1 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการระดับนานาชาต ิ
  
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

7) ผลักดันใหเกิดการบริการวิชาการในระดบันานาชาต ิ
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ยุทธศาสตร 4 : ดานแสวงหารายไดจากสมรรถนะหลักของคณะ เพ่ือพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

4.1 แสวงหารายไดเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

4.1.1  รายไดท้ังหมด 

     - จากการเรยีนการสอน 

    - จากงานวิจัยและทรัพยสินทาง
ปญญา 

    - จากการบริการวิชาการ 

    - จากการลงทุนและเงินบริจาค 
4.1.2  จํานวนหลักสูตรหรือบริการท่ี
ตอบสนองลูกคากลุมใหม 

30
ลาน 

 
 
 
 
2 

31 
ลาน 

 
 
 
 
2 

32 
ลาน 

 
 
 
 
2 

34 
ลาน 

 
 
 
 
2 

35 
ลาน 

 
 
 
 
2 

1) ประชาสัมพันธเชิงรุกถึงกลุมเปาหมาย 
2) พัฒนาหลักสูตรหรือบริการเพ่ือแสวงหาลูกคากลุมใหม  
   - พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพ่ือใหเกิดหลักสตูรรวมกันหรือในลักษณะ
หลักสตูร 2 ปริญญา เปนการเพ่ิมขีดความสามารถของนักศึกษา บูรณาการองคความรู
ใหตรงกับความตองการปจจุบัน 
   - สานตอการเปดหลักสตูรบูรณาการระหวางสาขาในระดับปริญญาตรีหลักสตูร Bio 
processing รวมกับคณะวิศวกรรมศาสตร  
   - พัฒนาหลักสตูรระยะสั้นเก่ียวกับอาหารเพ่ือสุขภาพสําหรับผูสูงอายุ โดยอาจเปน
ท้ังในรูปแบบดําเนินการเองหรือจดัหลักสูตรใหกับหนวยงานทองถ่ินท่ีเก่ียวของ 
   - จัดหลักสูตรรวมภาคเอกชนระยะสั้นเก่ียวกับอาหารเพ่ือสุขภาพตามความตองการ
ของภาคเอกชน เชน เทคนิคการพัฒนาผลติภณัฑอาหารเพ่ือสุขภาพ  
เปนตน 
   - สรางหลักสูตรสองปรญิญา (Double degree) ท่ีเก่ียวของกับอาหารกับ
มหาวิทยาลยัในตางประเทศ 
   - มีความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตร/การฝก อบรมรวมกับสถาบันอ่ืนๆ 
3) จัดโปรแกรมการบริการวิชาการตลอดปเพ่ือแสวงหารายได ดานการฝกอบรม การ
พัฒนาผลิตภัณฑ การตรวจวิเคราะหและอ่ืนๆ  
4) รวมมือกับหนวยงานสนับสนุนท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง เชน ศูนยนวัตกรรมอาหาร
และบรรจุภณัฑ อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ เปนตน ในการใหบรกิารแก
ภาคอุตสาหกรรมลักษณะครบวงจร โดยใหบริการผูเช่ียวชาญ ภายใตรูปแบบการ
บริหารท่ีเปนระบบ มมีาตรฐาน  
5) เปนเจาภาพหลัก ในการบูรณาการรวมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
สังคม นํานวัตกรรมดานอาหาร สขุภาพและผูสูงอายุ ไปขับเคลื่อนการแกปญหาดาน
อาหาร สุขภาพและผูสูงอาย ุ
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
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       6) สนับสนุนใหศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร จดัการฝกอบรมเฉพาะทาง
หลักสตูรผูควบคุมการผลิตอาหารตามหลักเกณฑของกฎหมายสําหรบัอาหารใน
ภาชนะบรรจุท่ีปดสนิทท่ีมคีวามเปนกรดต่ําและปรับกรด (Retort Supervisors) 
7) สนับสนุนการดาํเนินงานของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร ใหแสวงหา
โครงการบริการวิชาการเชิงรุกจากแหลงทุนท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง 
8) การมีขอตกลงรวมกันกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สภาอุตสาหกรรมจังหวัด
เชียงใหม 
9) สนับสนุนการตอยอดผลงานวิจยัของคณะอุตสาหกรรมเกษตรมาผลิตเพ่ือจําหนาย 
รวมถึงการผลิตผลติภณัฑเพ่ือเปนของฝาก เพ่ือใชในการจําหนาย 
10) สนับสนุนการตอยอดผลงานวิจัยของคณะอุตสาหกรรมเกษตร และผลักดัน
งานวิจัยของคณะใหเขาสูระบบการจัดการทรัพยสินทางปญญา  
11) เพ่ิมรายไดจากรูปแบบการลงทุนและระดมทุนใหม 
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ยุทธศาสตร 5 :  ดานการบริหารจัดการรูปแบบใหมเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรเชิงรุก 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
2560 2561 2562 2563 2564 

5.1 พัฒนาและใชระบบบริหาร
ยุคใหม และนําเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ี
เปนเลิศ (EdPEx) มาใชในการ
พัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง 

5.1.1  ผลการประเมิน EdPEx  
5.1.2  สัมฤทธิผลของระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
   - รอยละคุณวุฒิอาจารยระดับ  
ป.เอก  
   - รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนง
ทางวิชาการ  
   - รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 
   - ผลงาน/รางวัลท่ีไดรับ 
5.1.3  ความผูกพันของบุคลากร 
(Work Force Engagement)  
   - ระดับความพึงพอใจ 
   - ระดับความผูกพัน 
   - ระดับอัตราการคงอยู  
(*ไมนับอัตราเกษียณ,เสยีชีวิต) 
5.1.4 จํานวนการใชนวัตกรรมใน
การเรยีนการสอนและการวิจัย 

200 
 
 

85 
 

54 
 

100 
 
1 
 
 

4.0 
4.0 
4.5 

 
3 

200 
 
 

87 
 

56 
 

100 
 
1 
 
 

4.05 
4.05 
4.75 

 
3 
 

300 
 
 

89 
 

57 
 

100 
 
1 
 
 

4.10 
4.10 
4.80 

 
4 
 

300 
 
 

91 
 

61 
 

100 
 
1 
 
 

4.15 
4.15 
4.85 

 
4 
 

300 
 
 

91 
 

64 
 

100 
 
1 
 
 

4.20 
4.20 
4.90 

 
5 
 

1) พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการตางๆ ในหมวด 1-6 ตามเกณฑ EdPEx ใหมี
ประสิทธิภาพ  
    - ปฏิรูประบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร (Human Capital)  
    - พัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธและปองกัน
ผลกระทบเชิงลบจากการดําเนินงานของคณะ 
    - พัฒนาระบบ ISO 9001  
    - วิจัยสถาบันเพ่ือเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร 
2) สงเสริม สนับสนุนและใหความสําคัญเรื่องนวัตกรรมในการเรียนการสอนและ
การวิจัย เพ่ือสนองนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล 
 

5.2 พัฒนาองคการใหเปน
องคการแหงการเรยีนรู 

5.2.1 ระบบการจัดการองคความรูท่ี
สอดคลองกับยุทธศาสตรของคณะ 

1 1 1 1 1 3) วางระบบการจัดการองคความรูท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของคณะ 
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คําจํากัดความ 

 
บริษัท/องคการตางประเทศหรือองคการนานาชาติ  
 หมายถึง บริษัท/องคการตางประเทศหรือองคกรนานาชาติ ที่ตัง้อยูทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 
นวัตกรรม 
 หมายถึง สิ่งใหม การนําสิ่งใหม ๆ  ที่เกิดจากการใชความรูและความคิดสรางสรรค อาจเปนแนวความคิด 
หรือ สิ่งประดิษฐใหม ๆ ที่ยังไมเคยมีใชมากอน หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยูแลวใหทันสมัย และ
ไดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวาเดิม และเปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม 
 
นวัตกรรมการเรียนการสอน 
 หมายถึง สิ่งใหมๆ ที่สรางข้ึนมาเพื่อชวยแกปญหาเก่ียวกับการเรียนการสอนหรือพัฒนาใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อตางๆ ดังน้ี 

1. เปนสิ่งใหมเก่ียวกับการสอนทั้งหมด เชน วิธีสอนใหมๆ สื่อการสอนใหม ซึ่งไมเคยมีใครทํามากอน 
2. เปนสิ่งที่ใหมเพียงบางสวน เชน มีการผลิตชุดการเรียนการสอนรูปแบบใหม แตยังคงมีรูปแบบเดิมเปน

หลักอยู ตัวอยางเชน มีบัตรเนื้อหา บัตรความรู บัตรทดสอบ แตมีการเพิ่มบัตรฝกทักษะความคิด บัตรงานสําหรับ
ผูเรียน เปนตน 

3. เปนสิ่งใหมที่ยังอยูในกระบวนการทดลองวามีประสิทธิภาพในการนําไปใชมากนอยเพียงไร  
4. เปนสิ่งใหมที่ไดรับการยอมรับและนําไปใชบางแลวแตยังแพรหลาย  
5. เปนสิ่งที่เคยปฏิบัติมาแลวคร้ังหนึ่งแตไมคอยไดผลเนื่องจากขาดปจจัยสนับสนุนตอมาไดนํามาปรับปรุง

ใหมทดลองใชและเผยแพร 
 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

หมายถึง การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้  
1. ทักษะพื้นฐาน (Core Skills) ไดแก สื่อสารสองภาษา การดําเนินงาน การแกปญหา การใช ICT และการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 
2. ทักษะการเรียนรูและพัฒนาตน (Personal Learning & Development Skills) ไดแก เห็นคุณคาและ

เชื่อมั่นในตนเอง ตระหนักรูในตนและรูจักตนเอง มีทัศนะเชิงบวกตอการเรียนรู จัดการหรือควบคุมตนเองได และคิด
วิเคราะหอยางมีเหตุผล 

3. ทักษะพลเมืองและความรับผิดชอบตอสังคมโลก (Citizenship Skills) ไดแก มีสวนรวมกับกิจกรรมชุมชน
หรือสังคม เคารพความหลากหลาย มีบทบาทหรือมีสวนรวมในการสรางใหเกิดความเทาเทียม ความยุติธรรมในสังคม 
ศึกษาหรือเห็นปญหาในสังคม และลงมือทําเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง เขาใจวาสิทธิมาพรอมความรับผิดชอบและ
ปฏิบัติตามนั้น และมีขันติตอความหลากหลายไมเลือกปฏิบัติ 

4. ทักษะการทํางาน (Employability Skills) ไดแก วางแผนงานหรือกิจกรรมได มีทักษะการจัดการตนเองและ
ผูอ่ืน ตรงเวลา มีวินัย ทํางานดวยตนเองได จัดลําดับความสําคัญของงานและทํางานไดตามเวลา สามารถทํางาน
รวมกับคนอ่ืนได ตั้งใจเตรียมการลวงหนาและยืดหยุน และมีจริยธรรมในการทํางาน 
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ผลงานทางวิชาการ 
หมายถึง  บทความวิชาการ ตํารา หรือหนังสือที่ผานกระบวนการกลั่นกรองและไดรับการรับรองคุณภาพ 

ตามเกณฑของกพอ. เร่ืองหลักเกณฑการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการหรือเทียบเทาผลงานทางวิชาการที่เปน
บทบาทความวิชาการ (Academic Papers) ตํารา(Textbook) หรือหนังสือ (Books) ตองเปนผลงานที่ผาน
กระบวนการกลั่นกรองผลงานกอนตีพิมพ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

บทความวิชาการ หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เรียบเรียงอยางเปนระบบ มีขอความรูที่สะทอนมุมมอง 
แนวคิดเชิงทฤษฏีที่ไดจากประสบการณ การสังเคราะหเอกสาร หรือ การวิจัย โดยจัดทําในรูปของบทความเพื่อตีพิมพ
เผยแพรในวารสารวิชาการที่มีคุณภาพซึ่งมีผูตรวจอาน 

ตํารา หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เรียบเรียงอยางเปนระบบ อาจเขียนเพื่อตอบสนองเนื้อหาทั้งหมดของ
รายวิชาหรือเปนสวนหนึ่งของวิชาหรือหลักสูตรก็ได โดยมีการวิเคราะหและสังเคราะหความรูที่เก่ียวของ และสะทอน
ใหเห็นความสามารถในการถายทอดวิชาในระดับอุดมศึกษา 

หนังสือ หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เขียนข้ึนเพื่อเผยแพรความรู ไปสูวงวิชาการหรือผูอานทั่วไป โดยไม
จําเปนตองเปนไปตามขอกําหนดของหลักสูตรหรือตองนํามาประกอบการเรียนการสอนในวิชาใดวิชาหนึ่ง ทั้งนี้จะตอง
เปนเอกสารที่เรียบเรียงข้ึนอยางมีเอกภาพ มีรากฐานทางวิชาการที่มั่นคงและใหทัศนะของผูเขียนที่สรางเสริมปญญา
ความคิด และสรางความแข็งแกรงทางวิชาการใหแกสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวของ 
 
ผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนตอยอดเชิงพาณิชยหรืออุตสาหกรรม  

หมายถึง ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปสูการพัฒนาสิ่งประดิษฐหรือผลิตภัณฑซึ่งกอใหเกิดรายได 
หรือนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
 
โครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถิ่น  
 หมายถึง โครงการ/กิจกรรม ที่ไดใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถ่ิน       
จากโครงการบริการวิชาการจากงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได และงบประมาณแหลงอ่ืนภายนอกคณะ 
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ชวงเวลาในการจัดเก็บขอมูลตัวช้ีวัด 
 

ดาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด ชวงเวลาจัดเก็บขอมูล ผูรับผิดชอบ 

Cu
st

om
er

 

C1: สรางความผูกพันระหวาง
นักศึกษาและศิษยเกากับคณะ 

C1.1 ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาปจจุบัน 
C1.2 ระดับความผูกพันของ
นักศึกษาปจจุบัน 
C1.3 ระดับความพึงพอใจของ 
ศิษยเกา 
C1.4 ระดับความผูกพันของ 
ศิษยเกา 

ปการศึกษา 
 
ปการศึกษา 
 
ปการศึกษา 
 
ปการศึกษา 

กก.วิชาการ/สํานักวิชาฯ/งาน
บริการการศึกษาฯ/สมาคม
ศิษยเกา อก. 

C2: สรางความพึงพอใจใหกับ
ผูรับบริการ 

C2.1 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
C2.2 รอยละของผูรับบริการท่ีมา
รับบริการซํ้า (*เฉพาะแสวงหา
รายได) 
 

ปงบประมาณ 
 
ปงบประมาณ 
 

กก.บริการวิชา 
การฯ/ 
งานบริหารงานวิจัยฯ/
ศูนยบริการธุรกิจฯ 

C3: แหลงทุนสนับสนุน
งานวิจัยอยางตอเน่ือง 

C3.1 จํานวนเงินวิจัยตออาจารย
ตอป 
 
 

ปงบประมาณ กก.วิจัย/ 
สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารงานวิจัยฯ 

C4: ผูใชบัณฑิตพึงพอใจกับ
คุณภาพของบัณฑิต 

C4.1 ความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต 

ปการศึกษา กก.วิชาการ/รองฯวิชาการ/
หัวหนาสํานักวิชาฯ/งาน
บริการการศึกษาฯ 

C5: มีการดําเนินการอยาง
ตอ เ น่ืองกับมหา วิทยา ลัย/
หนวยงาน คูความรวมมือ 

C5.1 จํานวนโครงการความรวมมือ
กับมหาวิทยาลัย/หนวยงาน ใน
ตางประเทศ 

ปงบประมาณ รองฯวิเทศฯ/หัวหนาสํานักวิชา
ฯ/งานบริหารงานวิจัยฯ 

Fi
na

nc
e/

Re
so

ur
ce

 

F1: แสวงหารายไดเ พ่ือการ
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

F1.1  รายไดท้ังหมด 
     - จากการเรียนการสอน 
     - จากงานวิจัยและทรัพยสิน
ทางปญญา 
     - จากการบริการวิชาการ 
     - จากการลงทุนและเงิน
บริจาค 
F1.2  จํานวนหลักสูตรหรือบริการ
ท่ีตอบสนองลูกคากลุมใหม 

ปงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
ปงบประมาณ 

ผูบริหาร/สํานักวิชาฯ /
สํานักงานคณะ/ศูนยบริการ
ธุรกิจฯ 
 
 
 
 
สํานักวิชาฯ/ศูนยบริการธุรกิจ
ฯ 
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ดาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด ชวงเวลาจัดเก็บขอมูล ผูรับผิดชอบ 
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P1: พัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนใหได
มาตรฐานสากล เพ่ือผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ สามารถ
ทํางานไดในองคการท้ังภายใน
และภายนอกประเทศ 

P1.1จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการ
รับรองมาตรฐานระดับประเทศ 
และ/หรือระดับสากล 
P1.2 จํานวนหลักสูตรท่ีสอนเปน
ภาษาอังกฤษ /หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรรวม 
P1.3 รอยละของนักศึกษาท่ีจบ
แลวทํางานในบริษัท/องคการ
ตางประเทศหรือองคการนานาชาติ 

ปงบประมาณ 
 
 
ปงบประมาณ 
 
 
ปงบประมาณ 

กก.วิชาการ/สํานักวิชาฯ/งาน
บริการการศึกษาฯ 

P2: สรางงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมท่ีเปนเลิศ ทางดาน
อ า ห า ร เ พ่ื อ สุ ข ภ า พ แ ล ะ
ผู สู ง อ า ยุ  อ า ห า ร พ้ื นบ า น
ลานนา พลังงาน/ส่ิงแวดลอม 
และbiopolymer packaging 
บนฐานความตองการของผูใช 
และสามารถใชเปนแนวทาง
หรือมีศักยภาพสูการนําไปใช
ไดจริง 

P2.1 จํานวนผลงานทางวิชาการ
ตีพิมพตออาจารยตอป 
P2.2 citation index ตออาจารย 
P2.3 จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใช
ประโยชนตอยอดเชิงพาณิชยหรือ
อุตสาหกรรม 
P2.4 ผลการจัดกลุมวารสาร Food 
and Applied Bioscience ใน
ฐาน ขอมูล TCI 
P2.5 จํานวนการยื่นขอสิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิ 

ปปฏิทิน 
 
ปปฏิทิน 
ปงบประมาณ 
 
 
ปงบประมาณ 
 
 
ปงบประมาณ 

กก.วิจัย/ 
สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารงานวิจัยฯ 

P3: สรางการเปนผูนําทางดาน
กา รประ เ มิ น คุณภาพทา ง
ป ร ะ ส า ท สั ม ผั ส แ ล ะ ก า ร
ทดสอบผูบริโภค 

P3.1 คณะกรรมการจริยธรรมการ
ทดสอบในมนุษย (Research 
Ethics Committee) ท่ีไดรับการ
รับรอง  

ปงบประมาณ หนวย sensory 

P4: การใหบริการวิชาการบน
พ้ืนฐานความตองการของ
ชุ ม ช น แ ล ะ ท อ ง ถิ่ น  แ ล ะ
สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
ชาติและยุทธศาสตรเชิงรุกของ
มหาวิทยาลัย (ดานอาหารเพ่ือ
สุขภาพและผูสูงอายุ อาหาร
พ้ืนบานลานนา และพลังงาน/
ส่ิงแวดลอม) เพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งใหแกชุมชนและ
ท อ ง ถิ่ น  โ ด ย ใ ห บุ ค ล า ก ร
นัก ศึกษาและ ชุมชนมีส วน
เรียนรูรวมกัน 

P3.1 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความตองการ
ของชุมชนและทองถิ่น  
P3.2 จํานวนโครงการ/หลักสูตร
เพ่ิมพูนความรูสําหรับผูสูงอายุ 
P3.3 ฐานขอมูลอาหารพ้ืนบาน
ลานนา 
 

ปงบประมาณ 
 
 
ปงบประมาณ 
 
ปงบประมาณ 

กก.บริการวิชาการ/ 
งานบริหารงานวิจัยฯ/
ศูนยบริการธุรกิจฯ 

P5:  การใหบริการวิชาการ
และความรวมมือระดับ
นานาชาติ 

P5.1 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการระดับนานาชาติ 
 
 
 
 

ปงบประมาณ สํานักวิชาฯ/ศูนยบริการธุรกิฯ 
/งานบริหารงานวิจัยฯ 
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ดาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด ชวงเวลาจัดเก็บขอมูล ผูรับผิดชอบ 
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L1: พัฒนาและใชระบบ
บริหารยุคใหม และนําเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
มาใชในการพัฒนาคุณภาพ
อยางตอเน่ือง 

L1.1  ผลการประเมิน EdPEx   
 
 
 
 
L1.2  สัมฤทธิผลของระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
   - รอยละคุณวุฒิอาจารยระดับ  
ป.เอก  
   - รอยละของอาจารยท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ  
   - รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 
   - ผลงาน/รางวัลท่ีไดรับ 
L1.3  ความผูกพันของบุคลากร 
(Work Force Engagement)  
   - ระดับความพึงพอใจ 
   - ระดับความผูกพัน 
   - ระดับอัตราการคงอยู  
(*ไมนับอัตราเกษียณ,เสียชีวิต) 

ปการศึกษา 
 
 
 
 
ปงบประมาณ 
 
 
ปงบประมาณ 
 
ปงบประมาณ 
 
ปงบประมาณ 
 
 
 
ปงบประมาณ 
ปงบประมาณ 
ปงบประมาณ 

รองคณบดีดานแผนฯ/งาน
นโยบายและแผนฯ 
สํานักวิชาฯ/ 
 
 
คณะกรรมการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลฯ/รองคณบดี
ฝายบริหาร/หัวหนาสํานักวิชา 
/เลขานุการคณะ/งานบริหาร
ท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L1.4 จํานวนการใชนวัตกรรมใน
การเรียนการสอนและการวิจัย 

ปงบประมาณ สํ า นั ก วิ ช า ฯ / ง า น บ ริ ห า ร
งานวิจัยฯ 

L2: พัฒนาองคการใหเปน
องคการแหงการเรียนรู 

L2.1 ระบบการจัดการองคความรู
ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
คณะ 

ปงบประมาณ รองคณบดีฝายแผน/หัวหนา
สํานักวิชาฯ/งานนโยบายและ
แผนฯ 

L3: พัฒนาอาจารยให มี
ตําแหนงทางวิชาการสูงขึ้น
แ ล ะ มี ทั ก ษ ะ ก า ร ส อ น ใ น
ศตวรรษท่ี 21 

L3.1 รอยละของอาจารยท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ 
 
L3.2 จํานวนโครงการท่ีมีการใช
นวัตกรรมหรือการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 
21 

ปงบประมาณ 
 
 
ปการศึกษา 

สํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารท่ัวไป 
 
หัวหนาสํานักวิชาฯ/ 
งานบริหารงานวิจัยฯ 
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Initiative 
 

INI 1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อขอรับการรับรองหลักสูตรและบริหารจัดการหลักสูตรที่ไดรับการรับรองแลวใหไดรับการ
รับรองอยางตอเนื่อง  

INI 2 เปดหลักสูตรที่สอนเปนภาษาอังกฤษ /หลักสูตรนานาชาติ/หรือทําหลักสูตรรวมกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
INI 3 พัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมทางดานภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีดิจิตลั   
INI 4 พัฒนากระบวนการสรางความผูกพันกับผูเรียน 

-  สรางการรับรูอาชพีอุตสาหกรรมเกษตร ใหกับนักเรียน 
-  ปรับปรุงกระบวนการพฒันานักศึกษา 
-  ปรับปรุงกระบวนการใหคําปรึกษา 
-  ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและเพิ่มทักษะดานการประกอบการแกนักศึกษา 

INI 5 การบริหารจัดการเพื่อสรางความสัมพันธกับศิษยเกา 
  - มอบหมายใหมีผูบริหารและคณะกรรมการที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการประสานงานกับสมาคมศิษยเกา
คณะอุตสาหกรรมเกษตร โดยมศูีนยประสานงานสาํหรับสมาคมศิษยเกา 

 - ใหสมาคมศิษยเกาคณะอุตสาหกรรมเกษตรรับทราบและมสีวนรวมในการกําหนดแนวทางและการ
ดําเนินงานเพื่อความเปนเลิศของคณะ 

- จัดกิจกรรมสานสัมพนัธระหวางคณะ และศิษยเกาอยางสม่ําเสมอ เชน กิจกรรม refresh ศิษยเกา 
กิจกรรมคืนสูเหยา กิจกรรมรดน้ําดาํหัวผูอาวุโสของคณะ เปนตน 

 - รวมกับสมาคมศิษยเกาคณะอุตสาหกรรมเกษตรจัดทําฐานขอมูลศิษยเกาใหเปนปจจุบนั 
- ใหสวนลดแกศิษยเกาในการขอรับบริการทางวชิาการจากคณะ 

  - รณรงคในการแสวงหาทรัพยากร เชน ครุภัณฑการเรียนการสอน สิ่งอํานวยความสะดวก รวมถึงเงินบริจาค 
จากนักศึกษาเกาที่มีความพรอม หรือจากการจัดกิจกรรมแสวงหารายไดรวมกัน 
INI 6 ผลักดัน สงเสริม และกระตุนใหอาจารยขอตําแหนงทางวชิาการและสงเสริมการสรางนวตักรรมหรือการใช

ทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 
INI 7 สรางความสัมพันธดานงานวิจัยกับมหาวทิยาลัยในตางประเทศที่มีความรวมมือกันอยู รวมถึงแสวงหาความรวม

มือใหมที่จะสรางความเขมแข็งเพื่อใหเกิดงานวิจัยรวม และมีผลงานตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติมากข้ึน 
INI 8 แสวงหานักวิจัยจากตางประเทศมารวมทํางานวิจยัที่คณะ กระชับความสัมพันธกับมหาวทิยาลัย สถาบนัวิจัย  
INI 9 จัดสรรงบประมาณเพื่อใหนักวิจัยนาํเสนอผลงานทางวิชาการระดับประเทศ และจัดสรรงบประมาณสมทบ

เพิ่มเติมจากที่มหาวิทยาลัยใหทุนอุดหนุนกับนักวิจัยที่นาํเสนอผลงานทางวิชาการแบบ oral presentation ใน
การประชุมวชิาการระดบันานาชาต ิ

INI 10 เปนแกนนําเพื่อสรางความรวมมือในการบูรณาการการทําวิจัยและ นวัตกรรมรวมกับหนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคสงัคมในการขับเคลื่อนโครงการยุทธศาสตรเขตเศรษฐกิจ  
นวัตกรรมอาหารภาคเหนือ (Northern Thailand Food Valley: NTFV) เพื่อสรางความพรอมและเพิ่มขีด
ความสามารถทางการแขงขันของผูประกอบการ 

INI 11 สงเสริมและผลักดนัใหเกิดการผลิตผลงาน ทั้งที่ยกอันดบัของคณะ และที่เปนนวัตกรรมเพื่อสังคมในดาน
อาหารสุขภาพและผูสูงอายุ อาหารพื้นบานลานนา และการเพิม่มูลคาของเหลือใชทางการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

INI 12 สรางผลงานวิจัยที่มีการนําไปใชจริงและตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 
INI 13 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อมุงสูการเปนหนวยงานที่มีการวิจัยในระดับแนวหนาของประเทศและนานาชาติ 

และสงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัย 
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INI 14 สนับสนุนเงนิรายไดในการดําเนินงานของวารสาร Food and applied bioscience ของคณะเพื่อใหสามารถ
รักษาสถานภาพการอยูในฐานขอมูล TCI (Thai-Journal Citation Index) และเพื่อใหไดอยูในกลุมที่ 1 

INI 15 ผลักดันใหเกิดระบบมาตรฐานความปลอดภัยทางชวีภาพ 
INI 16 สนับสนุนการรวมกลุมนกัวิจัยเพื่อใหเกิด Biopolymer packaging cluster โดยมีการสนับสนุนทุนวิจัยเร่ิมตน

เพื่อใหสามารถพัฒนาขอเสนอโครงการขอรับการสนับสนุนจากแหลงทุนอ่ืน 
INI 17 ดําเนินการโครงการจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมทดสอบในมนุษย (Research Ethics Committee) ในป 2560 

INI 18 สํารวจความตองการของทองถ่ินจากหนวยงานที่เก่ียวของ เชน อบต. อบจ.กลุมจังหวัด กลุมวิสาหกิจชุมชน 
หรือสภาอุตสาหกรรมจังหวัด ในเขตจังหวัดภาคเหนือ  แนวโนมความตองการใชประโยชน หรือปญหาที่
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมเกษตร เพื่อใชในการจัดทําโครงการบริการวิชาการที่ตอบโจทยความตองการของ
ชุมชนและทองถ่ิน โดยเฉพาะอยางยิ่งเร่ืองความปลอดภัยของอาหาร 

INI 19 จัดทําโครงการอาหารปลอดภัยรวมกับหนวยงานตางๆเชน เทศบาล อบต. ฯลฯ สาํหรับรานอาหารในเขตใกล
กับคณะ โดยมีการใหคําปรึกษาแนะนาํ และตดิตามการดาํเนินงาน รวมทั้งใหนักศึกษามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงานดวย 

INI 20 สํารวจความตองการของผูสูงอายุเพื่อพัฒนาเปนหลักสตูรฝกอบรม 
INI 21 แสวงหาเครือขายและแหลงทุนในการจัดฝกอบรม 
INI 22 จัดฝกอบรมในหัวขอที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดและสถานการณที่อยูในความสนใจ 
INI 23 จัดทําฐานขอมูลอาหารพื้นบานลานนา เพื่อสนับสนนุการจัดตั้งศูนยขอมูลลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

(CMU Lanna Academy) และศูนยการเรียนรูประสบการณลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม (CMU Lanna 
Experience Center Museum) 

INI 24 ผลักดันใหเกิดการบริการวิชาการในระดบันานาชาต ิ
INI 25 ประชาสัมพันธเชงิรุกถึงกลุมเปาหมาย 
INI 26 พัฒนาหลักสูตรหรือบริการเพื่อแสวงหาลูกคากลุมใหม  
    - พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งกับมหาวิทยาลยั
ในตางประเทศ เพื่อใหเกิดหลักสูตรรวมกันหรือในลักษณะหลักสูตร 2 ปริญญา เปนการเพิ่มขีดความสามารถของ
นักศึกษา บูรณาการองคความรูใหตรงกับความตองการปจจุบนั 
    - สานตอการเปดหลักสตูรบูรณาการระหวางสาขาในระดับปริญญาตรีหลักสูตร Bio processing รวมกับ
คณะวิศวกรรมศาสตร  
    - พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเก่ียวกับอาหารเพื่อสุขภาพสําหรับผูสูงอายุ โดยอาจเปนทั้งในรูปแบบดําเนนิการ
เองหรือจัดหลักสูตรใหกับหนวยงานทองถ่ินที่เก่ียวของ 
    - จัดหลักสูตรรวมภาคเอกชนระยะสั้นเก่ียวกับอาหารเพื่อสุขภาพตามความตองการของภาคเอกชน เชน 
เทคนิคการพัฒนาผลติภัณฑอาหารเพื่อสุขภาพ  
เปนตน 
    - สรางหลักสูตรสองปริญญา (Double degree) ที่เก่ียวของกับอาหารกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
    - มีความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตร/การฝก อบรมรวมกับสถาบันอ่ืนๆ 
INI 27 จัดโปรแกรมการบริการวิชาการตลอดปเพื่อแสวงหารายได ดานการฝกอบรม การพัฒนาผลิตภัณฑ การตรวจ

วิเคราะหและอ่ืนๆ  
INI 28 รวมมือกับหนวยงานสนบัสนนุที่เก่ียวของอยางตอเนื่อง เชน ศูนยนวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ อุทยาน

วิทยาศาสตรภาคเหนือ เปนตน ในการใหบริการแกภาคอุตสาหกรรมลักษณะครบวงจร โดยใหบริการ
ผูเชี่ยวชาญ ภายใตรูปแบบการบริหารที่เปนระบบ มีมาตรฐาน  
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INI 29 เปนเจาภาพหลัก ในการบูรณาการรวมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสังคม นํานวัตกรรมดาน
อาหาร สุขภาพและผูสูงอายุ ไปขับเคลื่อนการแกปญหาดานอาหาร สุขภาพและผูสูงอาย ุ

INI 30 สนับสนุนใหศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร จัดการฝกอบรมเฉพาะทางหลักสูตรผูควบคุมการผลิตอาหาร
ตามหลักเกณฑของกฎหมายสําหรับอาหารในภาชนะบรรจุทีป่ดสนิทที่มีความเปนกรดต่ําและปรับกรด (Retort 
Supervisors) 

INI 31 สนับสนุนการดําเนนิงานของศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร ใหแสวงหาโครงการบริการวิชาการเชิงรุก
จากแหลงทุนที่เก่ียวของอยางตอเนื่อง 

INI 32 การมีขอตกลงรวมกันกับหนวยงานที่เก่ียวของ เชน สภาอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม 
INI 33 สนับสนุนการตอยอดผลงานวิจยัของคณะอุตสาหกรรมเกษตรมาผลิตเพื่อจําหนาย รวมถึงการผลิตผลิตภัณฑ

เพื่อเปน 
ของฝากเพื่อใชในการจําหนาย 

INI 34 สนับสนุนการตอยอดผลงานวิจยัของคณะอุตสาหกรรมเกษตร และผลักดนังานวิจัยของคณะใหเขาสูระบบการ
จัดการทรัพยสินทางปญญา  

INI 35 เพิ่มรายไดจากรูปแบบการลงทนุและระดมทุนใหม 
INI 36 พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการตางๆ ในหมวด 1-6 ตามเกณฑ EdPEx ใหมีประสิทธิภาพ  
     - ปฏิรูประบบการบริหารงานบคุคลและพัฒนาบุคลากร (Human Capital)  
   - พัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับแผนกลยุทธและปองกันผลกระทบเชิงลบจากการดําเนินงาน
ของคณะ 
   - พัฒนาระบบ ISO 9001  

   - วิจัยสถาบนัเพื่อเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร 
INI 37 สงเสริม สนับสนนุและใหความสําคัญเร่ืองนวัตกรรมในการเรียนการสอนและการวิจัย เพื่อสนองนโยบาย 

Thailand 4.0ของรัฐบาล 
INI 38 วางระบบการจัดการองคความรูที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของคณะ 
 
 
 


