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วิสัยทัศน : ขับเคลื่อนสูอนาคตท่ีดีกวา (Influencing a better future) 
 
   
        
 

 
คานิยม:  AGROWS 

A – Agility  ยืดหยุน : ยืดหยุนในการปฏิบัติงาน ปรับเปล่ียนไดอยางรวดเร็ว 
G – Growth mindset  คิดกาวหนา : กลาคิดกลาทํา พรอมเรียนรูส่ิงใหม 
R – Responsibility  รับผิดชอบ : รับผิดชอบ ใหความสําคัญตอผูเรียน ลูกคาและสังคม 
O – Outstanding innovation   นวัตกรรมโดดเดน : โดดเดนดานนวัตกรรม และสรางคุณคา 
W – Wellness  สุขสมบูรณ : สุขสมดุลกับการทํางานและชีวิต 
S  – Systems perspective มุมมองเชิงระบบ : ทํางานอยางเปนระบบ สอดคลองไปในทิศทาง

เดียวกัน 
 
 
 
 
 

วัฒนธรรมองคกร :  มุงมั่น ทุมเท  
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1: ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรดวยการสรางคน  
 

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

ประเทศมีกําลังคน 
ที่จะขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตร ของ
ประเทศสูสากล 
 
 
 
 

SC3, 
SA1 

1. รอยละของนักศึกษาที่
มีทักษะ influencer 
(ผูรับผิดชอบ : หนวย
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา) 

50 
 

55 60 65 70 1. พัฒนานักศึกษาให
มีทักษะการเปน 
influencer เพื่อ
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเกษตร 
(มุมมอง F)  
 

1.1 พัฒนาทักษะการเปน 
influencer ของนักศึกษา 
1.2 สนับสนุนนักศึกษาและ
บุคลากรเขารวมประกวด
นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ และ
ตีพิมพผลงาน 

A1. ผลการประเมิน
ทักษะ influencer ของ
นักศึกษา (ผูรับผิดชอบ : 
หนวยพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา) 

2.5 
 

2.75 3.0 3.25 3.5 

  2. รอยละของบุคลากรที่มี
ทักษะตามที่กําหนด ต้ังแต
ระดับ 3 ขึ้นไป 
- สายวิชาการ สาย
สนับสนุน หัวหนางาน 
และผูบริหาร 
(ผูรับผิดชอบ : หนวย HR) 

70 
 
 

75 
 

80 85 90 2. พัฒนาบุคลากรให
มีทักษะการเปน 
influencer เพื่อ
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเกษตร: 
สายวิชาการ สาย
สนับสนุน หัวหนา
งาน และผูบริหาร  
(มุมมอง F)  

1.3  พัฒนาทักษะ influencer 
ของบุคลากร (HR Plan) 

A2. ผลการประเมิน
ทักษะ influencer ของ
บุคลากร  
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR) 

3.0 3.25 3.5 3.75 4.0 

          A3. รอยละผลงานที่
ไดรับรางวัล 
(ผูรับผิดชอบ :  
สํานักวิชาฯ) 

70 75 80 80 80 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2: ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรดวยการศึกษาตลอดชีวิต  
 

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

สนับสนุน
การศึกษาตลอด
ชีวิต สําหรับ
บุคลากรดาน 
อุตสาหกรรม
เกษตร 

SC1, 
SC2, 
SC3, 
SC4, 
SA1, 
SA2, 
SA3, 
SA4, 
OPP3, 
CC1, 
CC2, 
CC3 

3. จํานวนผูเรียน/
ผูรับบริการ 
 (ผูรับผิดชอบ :  
สํานักวิชาฯ/ศูนยฯ/
งานวิจัยฯ) 
 

400 
 

450 
 

500 
 

550 
 

600 
 

3. พัฒนาหลักสูตรทั้ง 
degree และ non-
degree program ที่
สนับสนุนการศึกษา
ตลอดชีวิต สําหรับ
ผูเรียนกลุมตางๆ 
(มุมมอง P) 
 

2.1 พัฒนาชุดกระบวนวิชา/
หลักสูตรอบรมระยะสั้น (ทั้ง
แบบสะสมและไมสะสมหนวย
กิต) ทั้งแบบ online / onsite 
สําหรับผูเรียนแตละกลุม  
ไดแก      
   1) นักเรียน (ประถม มัธยม
ตน มัธยมปลาย)  
   2) นักศึกษา  
   3) คนทํางาน  
   4) เจาของธุรกิจ  
   5) ผูสูงอายุ 

A4. จํานวนชุดกระบวน
วิชา/หลักสูตร 
(ผูรับผิดชอบ :  
สํานักวิชาฯ/ศูนยฯ) 
 

6 7 8 9 10 

         2.2 บูรณาการเรียนการสอน
รวมกับเครือขายอยางเปน
ระบบและทําใหเห็นผลเปน
รูปธรรม โดยใชโจทยวิจัยจาก
ผูประกอบการ  
(มุมมอง P) 

A5. จํานวนผลงานที่เกิด
จากการบูรณาการ 
(ผูรับผิดชอบ :  
สํานักวิชาฯ/ศูนยฯ/
งานวิจัยฯ) 
 

10 11 12 13 14 

        4. พัฒนาอาจารย
ดานทักษะการสอน
และประเมินผลการ
เรียนการสอนแบบ 
active learning  
และการสอน online 
การผลิตสื่อทันสมัย 
เปนตน  
(มุมมอง L) 

2.3 พัฒนาอาจารยดานทักษะ
การสอนและประเมินผลการ
เรียนการสอนแบบ active 
learning  และการสอน 
online การผลิตสื่อทันสมัย 
เปนตน (HR Plan) 

A6. รอยละของอาจารย
ที่มีทักษะการสอนและ
ประเมินผลตามที่
กําหนด 
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR) 
 

80 80 80 80 80 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 : ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรสูระดับโลกดวยงานวิจัย/นวัตกรรมเฉพาะทางท่ีเปนเลิศและขยายสูเชิงพานิชย  
 

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

สรางสรรคงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตรของ
ประเทศ สูครัวโลก 
 

SC2, 

SC3, 

SC4, 

SA1, 

SA2, 

SA3, 

OPP1, 

OPP2, 

CC1, 

CC2, 

CC3 

4. รอยละของจํานวน
ผลงาน Scopus Q1 ตอ
จํานวนผลงานตีพิมพ
ทั้งหมดในฐานขอมูล 
Scopus ตัว PA: 
IP/startup/CMU-RL8-9 
(ปปฏิทิน) 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 
 

40 42 44 46 48 5. สราง excellent 
research unit: Ex. 
functional food, 
eco-friendly 
packaging, 
advanced 
biotechnology for 
BCG หรือสรางศูนย
ความเปนเลิศจากการ
ใชประโยชนจาก
วัตถุดิบและเศษเหลือ
ทิ้งจากเกษตรกรรม
และอุตสาหกรรม
เกษตร 
(มุมมอง P) 

3.1 สรางผลงานทางวิชาการ
ดาน functional food , 
packaging เพื่อสนับสนุนการ
เปน excellent center  
 
3.2 ผลักดัน Ex. ใหผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพสูง 
 

A7. จํานวนผลงาน
วิชาการที่ตีพิมพ Q1 
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ) 
 

32 36 40 44 48 

  5. จํานวนนวัตกรรม/
จํานวนผลงานวิจัยที่อยูใน 
CMU-RL 4-7 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 
 

10 10 10 10 10   A8. จํานวนงานวิจัย/
นวัตกรรมที่ชุมชน/
ผูประกอบการนําไปใช
ประโยชน 
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ/ศูนยฯ) 

10 10 10 10 10 

  6. จํานวนการใหบริการ 
IP ตอป (สิทธิบัตร) หรือ
จํานวน spin off/startup 
ตอป (ธุรกิจ) หรือผลงาน
ที่เทียบเทา CMU-RL 8-9 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 

10 
 
 

 

10 
 
 

 

10 
 
 

 

10 
 
 
 
 

 

10 
 
 

 

    A9. จํานวนสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตรที่ 
ย่ืนจด 
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ) 
 
 

3 3 3 3 3 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

  7. รายไดจาก
ภาคอุตสาหกรรม หรือ
ชุมชน หรือผูใชงานจริง 
(ลานบาท) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยฯ/
งานวิจัยฯ) 
 

15 15 15 15 15 6. ผลักดันการนํา
ทรัพยสินทางปญญา/
งานวิจัยไปใชเชิง
พาณิชย 
(มุมมอง F) 
 

3.3 พัฒนา platform เพื่อให
ผูประกอบการนําผลงานไปใช
ประโยชนไดสะดวก 

A10. รายไดจากการนํา
ทรัพยสินทางปญญา/
งานวิจัยไปใชเชิง
พาณิชย 
(ลานบาท) 
1.รายไดจากการบริการ
วิชาการ 
2. รายไดจากงานวิจัย
รวมภาคเอกชน 
3. รายไดจาก
คาลิขสิทธ์ิ/สิทธิบัตร 
4. รายไดจาก
โครงการวิจัย 
(Overhead) 
(ผูรับผิดชอบ : ศูนยฯ/
งานวิจัยฯ) 
 

15 
 
 
 
 
6 
 
6 
 

0.02 
 

2.98 
 
 

 

15 
 
 
 
 
6 
 
6 
 

0.02 
 

2.98 
 

15 
 
 
 
 
6 
 
6 
 

0.02 
 

2.98 
 

15 
 
 
 
 
6 
 
6 
 

0.02 
 

2.98 
 

15 
 
 
 
 
6 
 
6 
 

0.02 
 

2.98 
 

  8. SROI เฉลี่ยตอโครงการ
หรือผลงาน 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ) 
 

1.0 1.1 1.2 1.3 1.4 7. สรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน/
ผูประกอบการ โดย
ยกระดับขีด
ความสามารถในการ
แขงขันดวยผลงาน 
วิจัย/นวัตกรรม   
(มุมมอง C) 

3.4 สรางความเขมแขง็ใหกับ
ชุมชน/ผูประกอบการ โดย
ยกระดับขีดความสามารถใน
การแขงขันดวยผลงานวิจัย/
นวัตกรรม   

A8. จํานวนงานวิจัย/
นวัตกรรมที่ชุมชน/
ผูประกอบการนําไปใช
ประโยชน 
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ/ศูนยฯ) 
 

10 10 10 10 10 

        8. พัฒนาศักยภาพ
ดานการวิจัยและ
บริการวิชาการของ
อาจารย  
(มุมมอง L) 

3.5 พัฒนาศักยภาพดานการ
วิจัยและบริการวิชาการของ
อาจารย (HR Plan) 

A11. จํานวนผลงานทาง
วิชาการตีพิมพในฐาน 
ขอมูล scopus  
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ) 
 

80 82 84 86 88 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

          A12. citation ตอ
อาจารย  
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ) 

5 5 5 5 5 

          A13.ระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ 
(ผูรับผิดชอบ : 
งานวิจัยฯ/ศูนยฯ) 
 
 

4 4 4 4 4 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4  : ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรดวยเครือขายคุณคา  
 

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

องคกรมีเครือขาย
คุณคา (value 
network) ที่ชวย
ในการขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เกษตร 

SC3, 

SC4, 

SA2, 

CC3 

9. ระดับความสําเร็จของ
การบริหารจัดการ
เครือขายคุณคา  
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ/
ศูนยฯ/  งานบริการ
การศึกษาฯ) 

2 3 3 4 5 9. พัฒนาระบบ
เครือขายคุณคา ดาน
การเรียนการสอน / 
งานวิจัย และบริการ
วิชาการ  
(มุมมอง P) 

4.1 Roadmap การจัดการ
เครือขายคุณคา สรางเครือขาย
การเรียนการสอน / เครือขาย
งานวิจัย / เครือขายบริการ
วิชาการและ CSR (S/L) 

      

 
 
 
 
 
 
 
 

        4.2 Customer (นักศึกษา, 
แหลงทุน, ผูประกอบการ) 
relationship and 
engagement (S/L) 
(มุมมอง C) 
 
 
 

A14. ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษา, แหลงทุน, 
ผูประกอบการ 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ/ศูนยฯ/  
งานบริการ 
การศึกษาฯ) 

4 4 4 4 4 

         4.3 Stakeholder (Alumni, 
สถานปฏิบัติสหกิจศึกษา/
ฝกงาน/ผูปกครอง) 
relationship and 
engagement (S/L) 
(มุมมอง C) 

A15. ระดับความพึงพอใจของ 
Alumni , สถานปฏิบัติสหกิจ
ศึกษา /ฝกงาน/ผูปกครอง 
(ผูรับผิดชอบ : สํานักวิชาฯ/  งาน
บริการการศึกษาฯ) 

4 4 4 4 4 

         4.4 Supplier and 
collaborator relationship 
management (S/L) 
(มุมมอง C) 

A16. ระดับความพึงพอใจของผู
สงมอบ พันธมิตร และคูความ
รวมมือ 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ/ศูนยฯ/  
งานบริการ 
การศึกษาฯ) 
 
 

4 4 4 4 4 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

        10. สงเสริมทักษะ
การจัดการ
ความสัมพันธและการ
บริการที่เปนมืออาชีพ
ของบุคลากร 
(มุมมอง L) 

4.5 การอบรมการจัดการ
ความสัมพันธและการบริการที่
เปนมืออาชีพ (HR Plan) 

A17. ระดับของบุคลากรที่มีผล
การประเมินความรูหลังอบรม 
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR) 
 

4 4 4 4 4 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 5  : ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกษตรดวยการบริหารองคกรท่ีเปนเลิศ   
 

เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

องคกรเปนองคกร
สมรรถนะสูงและ
เปนที่รูจัก ของ
หนวยงาน/
บุคคลภายนอก 

SC1, 
SC3, 
SA1, 
SA2, 
OPP1, 
OPP2, 
OPP3, 
CC1, 
CC2, 
CC3 

10. ผลการประเมินการ
บริหารองคกรที่เปนเลิศ 
(EdPEx/TQC) 
(ผูรับผิดชอบ : งาน
นโยบายและแผนฯ) 
 

TQC TQC TQC TQC+ TQC+ 11. เสริมสราง
คานิยม AGROWS: 
Agility, Growth 
mindset, 
Responsibility, 
Outstanding 
innovation, 
Wellness, 
Systems 
perspective) และ
วัฒนธรรมองคกร 
(มุงมั่น ทุมเท) 
(มุมมอง L) 

5.1 เสริมสรางคานิยม 
AGROWS: Agility, Growth 
mindset, Responsibility, 
Outstanding innovation, 
Wellness, Systems 
perspective) และวัฒนธรรม
องคกร (มุงมั่น ทุมเท) (S/L) 

A18. รอยละบุคลากรที่ปฏิบัติ
ตามคานิยม 
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR/ 
งานแผนฯ) 
 

60 65 70 75 80 

        12. Re-branding 
เพื่อสรางภาพลักษณ
ของคณะในการเปน 
influencer 
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเกษตร 
(มุมมอง L) 

5.2 Re-branding เพื่อสราง
ภาพลักษณของคณะในการ
เปน influencer ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเกษตร (S) 

A19. รอยละการรับรูคณะ
อุตสาหกรรมเกษตร 
(ผูรับผิดชอบ : งานนโยบายและ
แผนฯ) 
 

80 80 80 80 80 

        13. การสื่อสาร
องคกร  
(มุมมอง L) 

5.3 การปรับปรุงระบบการ
สื่อสารองคกร (S/L) 

A20. รอยละการรับรูของ
บุคลากรตอการสื่อสารองคกร  
วัดการรับรู 4 ดาน 
1. ทิศทางคณะ 
2. แผนคณะ 
3. ผลการดําเนินงานของคณะ 
 
 

75 80 80 85 85 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

4. ขอมูลขาวสาร เชน แนวปฏิบัติ
,ทุน  
(ผูรับผิดชอบ : งานนโยบายและ
แผนฯ) 

        14. การพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
(มุมมอง L) 

5.4 การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล (S/L) 

A21. จํานวนโปรแกรม/
เทคโนโลยี digital มาใชในการ
ทํางาน/การบริหารจัดการของ
คณะ 
(ผูรับผิดชอบ : งานนโยบายและ
แผนฯ) 

3 4 5 6 7 

        15. สรางหนวย
ประชาสัมพันธและ
การตลาดเชิงรุก
นวัตกรรม
อุตสาหกรรมเกษตร 
ดึงดูดผูประกอบการ
มาใชบริการของคณะ 
 (มุมมอง P) 

5.5 สรางหนวยประชาสัมพันธ
และการตลาดเชิงรุกนวัตกรรม
อุตสาหกรรมเกษตร ดึงดูด
ผูประกอบการมาใชบริการของ
คณะ (S/L) 

A22. จํานวนผูเรียน/ผูรับบริการ 
 (ผูรับผิดชอบ :ศูนยฯ/สํานักวิชา
ฯ) 
 
 

400 
 

450 
 

500 
 

550 
 

600 
 

        16. พัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร 
(มุมมอง L) 

5.6 พัฒนาอาจารยดานทักษะ
การสอนและประเมินผลการ
เรียนการสอนแบบ active 
learning  และการสอน 
online การผลิตสื่อทันสมัย    
เปนตน (HR Plan) 

A6. รอยละของอาจารยที่มีทักษะ
การสอนและประเมินผลตามที่
กําหนด 
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR) 

80 80 80 80 80 

         5.7 พัฒนาศักยภาพดานการ
วิจัยและบริการวิชาการของ
อาจารย (HR Plan) 

A11. จํานวนผลงานทางวิชาการ
ตีพิมพในฐาน ขอมูล scopus  
(ผูรับผิดชอบ :  
งานวิจัยฯ) 
 
 
 

80 82 84 86 88 
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เปาประสงค บริบท ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  

กลยุทธ 
แผนปฏิบัติการ 
(S: ระยะสั้น 

L: ระยะยาว) ,HR Plan) 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

          A12. citation ตออาจารย  
(ผูรับผิดชอบ :  
งานวิจัยฯ) 
 
 

5 5 5 5 5 

          A13. ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
(ผูรับผิดชอบ : งานวิจัยฯ/ศูนยฯ) 

4 4 4 4 4 

         5.8 ทักษะจัดการความสัมพันธ
และการบริการที่เปนมืออาชีพ 
(HR Plan) 

A17. ระดับของบุคลากรที่มีผล
การประเมินความรูหลังอบรม 
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR) 

4 4 4 4 4 

         5.9 การอบรมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ทํางาน (HR Plan) 

A23. รอยละบุคลากรที่มีทักษะ
ทางดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการทํางาน 
(ผูรับผิดชอบ :  
หนวย HR) 

80 85 90 95 100 

        17. การจัดการองค
ความรู 
(มุมมอง L) 

5.10 การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางบุคลากร 
 

A24. จํานวนองคความรูที่มีการ
แลกเปลี่ยน 

5 5 5 5 5 

 

 
 
 
 


